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“O que sobrevive ndo é o mais forte ou o mais inteligente,

mas o que melhor se adapta & mudanca. ”

Charles Darwin
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A sociedade enfrenta, como nunca, mudangas e evolucdes constantes que influenciam

NOTA INTRODUTORIA

diretamente as organizagdes, as pessoas e o seu desempenho. Como todos sabemos, as
organizagdes sdo sistemas dindmicos e mutaveis, que carecem de permanente
capacidade de adaptagdo ao meio envolvente e aos desafios impostos pela sociedade. A
Misericordia de Seia como instituicdo secular, com dindmicas préprias e sistemas
implementados e consolidados, orienta-se para o futuro e para o alcance dos seus
objetivos, numa perspetiva da valorizagGo dos seus servicos, acreditando que com
inovagdo e qualidade assente num paradigma que define a nogdo de pertenca &

organizagdo, poderd garantir um compromisso sério e consistente.

A Santa Casa da Misericordia de Seia foi criada, hd mais de 450 anos, por pessoas
sonhadoras e visiondrias, sustentada pela generosidade de muitas pessoas ac longo do
tempo e destinada a servir as pessoas e comunidades. E com base no respeito por esta
heranca, que se delineou e apresenta mais um Plano de Atividades e Orgamento,
consubstanciado na visdo estratégica da Misericordia de Seia, onde investir nas pessoas

é investir no futuro e na sustentabilidade de uma sociedade mais justa e fraterna.

Desta forma, as organizag¢des, como a Misericérdia de Seia, devermn focar-se cada vez
mais nas estratégias e nos processos que a coloquern num patamar de competitividade
e de exceléncia face & sua realidade, desenvolvendo, como defende Roberto Shinyashiki,

a necessidade de criar paixao por resultados.

Segundo o Compromisso, uma das obriga¢des estatutarias da Mesa Administrativa é a
apresentagdo do Plane de Atividades e Orgamento, que além de ser um cumprimento de
uma obrigagdo legal, significa, também, um momento importante para informar a
Assembleia Geral das op¢des e do planeamento estratégico de curto e médio prazo que

a SCM Seiq, pretende executar.

Tendo em conta a conjuntura nacional e internacional que vivemos, é num tempo de

grande incerteza que desenhamos este Plano e Orcamento, sendo que para o ano de
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2023 ndo sera dificil él se prever o grau de dificuldade no desenvolvimento da nossa
miss@o. Temos plena consciéncia das dificuldades com que toda a sociedade portuguesa
se depara e, por maioria de razdo, as instituicdes de solidariedade social, como a
Misericordia de Seia, para dar as respostas mais eficazes, préoximas e solidarias a quemn

nos procura e aos mais vulneraveis da nossa comunidade.

Pelo que, os nossos principios de gestdo vdo continuar assentes em principios de
ponderacgdo e equilibrio, numa gestdo que se ambiciona equilibrada e apoiada em
opgdes objetivas e articulada com as opgdes das politicas pablicas de quem nos financia,
sem nunca perder de vista o cumprimento das incumbéncias intuidas nas 14 obras de

Misericordia.

No que toca ao investimento vamos continuar a adotar medidas que permitam assegurar
a sustentabilidade da Instituicdo e desenvolver a sua miss@o o melhor possivel. Estaremos
atentos as necessidades de manutengdo do edificado e dos equipamentos e
procuraremos, sempre que possivel, investir estrategicamente em projetos que coloquem

a Misericordia de Seia na sendo do progresso.

A Mesa tem plena consciéncia do esforgo que precisa fazer na conten¢do da despesa e
procura de novas receitas. Neste ponto, estaremos atentos na procura de novos apoios,
sejam oriundos de fundos publicos nacionais ou comunitarios, resultantes de capitais

proprios ou através da alienagdo de bens imobiliarios da Institui¢do, néo prioritarios.

Como todos reconhecemos e de varias formas, a generosidade & um elemento
fundamental da existéncia humana. Por isso, uma palavra de apre¢o a todos os
colaboradores, sem excegdo, pelo apoio e desenvolvimento nas atividades da
Misericordia de Seia. Sabemos que o potencial humano estd na harmonizacdo e unido

entre a capacidade de trabalho e os atributos pessoais de cada um.

Por isso, este capital humano é considerado como um dos mais estratégicos e relevantes

ativos das organizagdes, ao qual a Misericordia de Seia tem vindo a apostar e valorizar.
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A combinacdo entre conhecimentos, competéncias e atitudes dos colaboradores, /
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J
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afigura-se a esta Mesa Administrativa como uma parte essencial para o sucesso da

[

missdo e a consecuc¢do dos objetivos a atingir.

Assim, para que esta realidade seja potenciada e otimizada, os dirigentes técnicos e

g
TN

responsaveis de areas devemn assumir cada vez mais uma posi¢do de conselheiros e

+

orientadores, promovendo e facilitando a partilha, a aquisicGo de conhecimentos e
experiéncias, assim como o investimento na promogao de um espirito de cooperacgdo e

coesdo, reunindo e orientando sinergias para o alcance dos resultados e objetivos

oo

desejados.

5

Porque acreditamos que pessoas motivadas, reconhecidas e valorizadas sGo o motor do
desenvolvimento, a Mesa Administrativa quer continuar a trabalhar no presente e a
preparar o futuro contando seriamente com todos os colaboradores, Irmdos e Irmds da

Santa Casa e todos os parceiros, publicos e privados, que partilham destes valores e

NI,
PR

projetos.

E neste contexto que a proposta de Plano de Atividades e de Orgamento para 2023

g
<2

deverd de ser analisada pela Assembleia-geral e, se aprovada, ser executada num tempo

gue é de dificil vivéncia, mas também de oportunidades.

Seia, 08/11/2022

A Mesa Administrativa
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PLANO DE ATIVIDADES

ERPI- ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas da Santa Casa da Misericordia de Seia
dispée de uma Equipa Técnica qualificada e diversificada, capaz de atender as
necessidades de utentes com deméncia e capaz de promover a autonomia e o bem-estar
fisico e psiquico de utentes com outro tipo de patologia ou situagdo. Os Técnicos nas suas
mais diferentes dreas procuram desenvolver atividades de estimula¢do contribuindo

para o processo de envelhecimento ativo dos nossos |dosos.

Semanalmente, a Equipa Técnica, promove o treino de competéncias para todos os
profissionais com o objetivo de melhorar a prestagdo de cuidados e o desempenho de
cada profissional, sendo esta uma atividade que se estenderd pelo ano de 2023, com o
objetivo de aplicar boas praticas e elevar o nivel de qualidade dos servigos prestados aos

utentes na vida quotidiana.

Neste intuito, para o ano de 2023 propoe-se as seguintes atividades, que sejam capazes

de melhorar a rotina e o bem-estar dos nossos utentes:

e A criagdo de um “Atelier de Artes Plasticas” com a possibilidade dos utentes
poderem mostrar a sua criatividade e habilidade, construindo pequenas obras de
arte alusivas as datas festivas e comemorativas existentes ao longo do ano,
colocando-as posteriormente & disposicdo da comunidade. Os aniversdrios dos
utentes incluem uma festa comemorativa e um presente persondlizado,
elaborado no referido atelier de artes plasticas.

¢ As "Dangas de Sald@o”, monitorizadas por um Professor da area da danga, é uma
proposta que surgiu da vontade manifesta dos nossos utentes em aprender a
dangar. Esta atividade de entretenimento promove a ag@o corporal e cognitiva.
“Afinal nunca é tarde para novas aprendizagens”.

e Mensalmente decorrera um “Atelier de Culindria” no qual serd feita a recolha de
receitas antigas junto dos utentes com o propésito de saborear essas iguarias.
Posteriormente e apés a sua confe¢do serd realizada uma compilagdo em livro
proprio para recordar mais tarde.

e O “Jornal da ERPI” da Santa Casa da Misericérdia de Seia é elaborado pelos

utentes com um conteldo diversificado. Contem entrevistas, teméaticas do seu
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interesse, receitas de culinaria, oragoes, anedotas e a transcrigdo de passagens
da prépria vida na ERPI.

Os “Passeios Culturais” que ja tém vindo a ser realizados, sdo sempre muito bemn
aceites pelos utentes e continuardo a ser realizados. Além da ida & praia, ao
Santuario de Fatima, parques e praias fluviais, serdo acrescidas saidas normais
da vida didria como as idas ao mercado, & feira, ao supermercado, ao café e &
papelaria comprar o jornal do dia. Estas Gltimas atividades pretendem contribuir
para uma aproximagdo do utente a vida social e quotidiana.

As “Sessdes de Cinema” terdo lugar no saldo de convivio, uma vez por més, de
forma a proporcionar momentos de lazer, alegria e bern-estar a todos os utentes.
Prevé-se a criagao de uma “Classe de Estimulagéo de Competéncias” para todos
os |ldosos no sentido de treinar a compreensdo, a fala e a escrita. A Terapeuta da
Fala conseguird introduzir novas dindmicas nesta area e proporcionar a interagao
entre todos os utentes.

Na semana de 3 a 7 de abril de 2023, comemorar-se-a a “Semana Olimpica da
Satde” com atividades diarias realizadas pelos idosos e organizadas pelos
Técnicos das diferentes areas de intervengdo, proporcionando uma semana de
entretenimento, alegria e boa disposigdo.

No dia 4 de maio de 2023, dia da “Luta Contra a Obesidade”, propde-se a
realizagdo de um “Rastreio Cardiovascular™ aberto @ comunidade, alertando a
mesma para os habitos de vida saudaveis. A Equipa de Enfermagem e a
Nutricionista da ERPI disponibilizam-se a avaliar os pardmetros de sinais vitais a
toda a populagdo que desejar participar neste evento.

A semana da Padroeira da Misericérdia decorrera no final do més de maio, na
qual se inclui uma “Caminhada” que envolve os utentes, profissionais e a
comunidade em geral. Esta atividade oferece um kit composto por camisola, pega
de fruta, barra energética, caneta e garrafa de agua e no final da caminhada, os
participantes podem usufruir de um almogo convivio.

Em cooperagdo com a Loja Social, os utentes da ERPI fardo um “Desfile de Moda”
com roupas da propria Loja Social. Esta atividade tem como objetivo promover a
intera¢do social dos nossos utentes, promover o envelhecimento ativo e
consequentemente divulgar a Loja Social e os seus produtos.

No festejo dos Santos Populares, pretende-se “Comemorar o Sdo Jodo” com uma

sardinhada aberta &@ comunidade. Sera feito um convite & Creche e Jardim de
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Inféncia da Santa Casa da Misericérdia de Seia para as criangas se deslocarem &
ERPI para cantarem e dang¢arem com os Idosos.

No dia 21 de setembro, o “Dia Mundial do Alzheimer”, é sempre sinalizado pela
“Gincana Olimpica” que se traduz numa atividade que envolve todos os técnicos
e utentes da ERPI. Esta atividade traduz-se na realizagéo de diferentes tipos de
jogos com o objetivo de estimular a parte motora e intelectual. Para o préoximo
ano, propomos que seja uma atividade a desenvolver também com os utentes da
Unidade de Cuidados Continuados Integrados, terminando a atividade com um
lanche convivio, promovendo a socializagdo entre utentes e profissionais das duas
respostas sociais.

Decorrera um “Torneio de Sueca” entre os utentes da Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas e da Unidade de Cuidados Continuados Integrados que
demonstrem aptiddo e gosto por esta tematica. Esta atividade implica a
elaboracgdo de um regulamento do torneio e um prémio ao vencedor. A atividade
teré o seu términus com um lanche convivio.

No exterior da ERP| existe um pequenoc terreno de cultivo que se pretende que seja
aproveitado para dar vida a uma pequena “horta biolégica”. Esta agdo tem a
finalidade de promover atividades ladicas entre os utentes, incentivando a sua
autonomig, iniciativa, responsabilidade e autorrealizagdo.

Serad dada continuidade a atividades ja desenvolvidas e que que tém tido
resultados benéficos na vida diaria dos nossos utentes:

O “Sioslife” € um sistema interativo de inclusdo social composto por diversas
plataformas com o objetivo de chegar ac Idoso, a familia e a Instituicdo. Se por
um lado, o |doso tem acesso a um leque de contetdos muito abrangente e que
vai ao encontro das suas preferéncias, por outro a familia pode entrar em
contacto com o seu familiar. Esta ferramenta contém uma comunicagdo
simplificada com a familia (partiha de fotos e videos, mensagens e
videochamada); estimulac¢do cognitiva (meméria, literacia, numeracia, raciocinio
complexo); estimulagdo fisica (coordenagdo e equilibrio); contetdo multimédia
(musica, video, noticias, desenho e pintura) e contetdo religioso.

A "Animagdo Musical” é uma atividade diéria presente na vida dos utentes em
diferentes vertentes. Predominam as can¢des de outros tempos que alentam e
aquecem os coragdes dos idosos, fazendo-os reviver tempos antigos, vivéncias

passadas, conseguindo preencher as saudades de outrora.
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¢ “Classes de movimento” sédo classes que promovem a atividade fisica dos nossos
utentes contribuindo para a sua autonomia na realizagéo das suas atividades da
vida diéria. £ uma ag@o que é feita duas vezes por semana a cargo da
Fisioterapeuta e do Animador Sociocultural que se propde manter durante o
proximo ano face aos ganhos fisicos e psicologicos obtidos.

o “Conta-me” é uma atividade intergeracional entre os utentes da Estrutura
Residencial para Pessoas ldosas e as criancas da Creche e Jardim de Inféncia da
Santa Casa da Misericordia de Seia que se propde dar continuidade. Os idosos
contam as suas proprias historias de vida as criangas que as escutam com toda
a aten¢do e as reportam nas suas brincadeiras.

o A "Salade Snoezelen” ir& continuar a ser utilizada pelos Técnicos competentes na

area para os utentes usufruirem de sessées de relaxamento.

SAD- SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O Servigo de Apoio Domiciliario € uma resposta social que presta cuidados e servigos a
familias e pessoas que se encontram no domicilio, em situa¢do de dependéncia fisica e
ou psiquica e que ndo conseguem assegurar a satisfagdo das suas necessidades basicas
e/ou a realizagdo das atividades instrumentais da vida diéria, nem disponham de apoio

familiar para o efeito.

E objetivo da valéncia promover o conforto e qualidade de vida de cada utente e evitar

institucionalizac6es desnecessarias.

Prioriza-se a permanéncia de cada idoso no seu domicilio, possibilitando a harmonia

entre os habitos e os costumes que traduzem a sua histéria de vida.

Pretende-se para o ano de 2023, apostar na promog¢ao de um envelhecimento ativo, num
contexto de uma vida social mais ativa, pois a conjuntura pandémica contribuiu, para
uma rotina monoétona, entediante e limitada dos utentes, sendo notérias alteracdes a

nivel fisico e psicolégico.

No anterior plano de atividades encontra-se mencionada a aprovagdo de candidatura
ao Plano de Resiliéncia e Recuperagdo (PRR)-SAD 4.0, no entanto, o aviso de abertura de
candidatura encontra-se previsto para dezembro de 2022. Assim, é propdsito da

instituigdo apresentar e desenvolver um novo modelo de Servigo de Apoio Domiciliario,
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caracterizado pela prestacdo de cuidados diurnos multifacetados, flexiveis,’

personalizados; e um servigo noturno diferenciado.

Trata-se de um servigo que pretende promover o bem-estar e desenvolvimento pessoal,
adequando-se ao modelo de vida das pessoas nas suas habitacdes, capaz de prestar um
servigco com diferentes modalidades no tipo de apoio que presta a cada utente. Aposta-

se num acompanhamento individualizado e personalizado aos seus utentes em todo o

\ Y
5

W
*
o

processo, para satisfazer as suas necessidades bésicas e especificas, motivando-os a

uma vida mais ativa, num ambiente caseiro de seguranca afetiva, fisica e psiquica.

A proximidade ao cuidador informal é também uma prioridade contemplada neste novo
modelo, através da capacitagdo, tendo em vista a aquisicdo de capacidades e
competéncias fundamentais & prestagdo de cuidados; e no acompanhamento integrado,
através da informacdo, aconselhamento, encaminhamento e orienta¢do social, no que

diz respeito a politicas e recursos sociais existentes.

Apbs aquisi¢c@o de uma viatura elétrica através do programa “Mobilidade Verde Social”

do Plano de Recuperacd@o e Resiliéncia, no dltimo trimestre de 2022, devidamente
adaptada ao transporte de géneros alimenticios e outros, a Instituicdo pretende
continuar a apostar numa frota para servigos de apoio domiciliario 100% elétrica, que
contribuird substancialmente para a poupanga em combustivel e para o cumprimento

das suas preocupacdes ambientais.

Y/
5e

Com este objetivo, foi também efetuada candidatura ao projeto Mobilidade Solidéria
desenvolvido pela Funda¢do EDP, para aquisicdo, por locagdo financeira, de duas

viaturas elétricas ligeiras. A mobilidade elétrica & uma das respostas ao compromisso

88+

que devemos ter com a sustentabilidade e o combate as alteragdes climaticas.

Contribuindo para renova¢do da frota autormével da SCM de Seia, de modo sustentavel,

4

com maior economia, consciéncia ambiental e de acordo com a sua missédo.

Y4/
R

De forma a combater a realidade do isolamento social, estdo programadas as seguintes

atividades de cariz sociocultural, lidico-recreativas e ocupacionais:

se

e “Almanaque a estimular”, consiste num elo de ligag&o entre utente e instituicdo,

sendo entregue no domicilio mensalmente. Apresenta diversas funcionalidades,

334
o,

(4

tais como:
¢ Incentivar os utentes & leitura de artigos e informacdes sobre acontecimentos da

atualidade e pertinentes para o seu quotidiano;
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o Estimular o utente a realizar atividades que treinam a meméria, o atengdo e a
linguagem, tais como anedotas, adivinhas, provérbios, jogos de estimula¢do
cognitiva, entre outros;

o “Dar voz aos utentes”, através da elaboragdo de testemunhos, sobre a sua
histéria de vida, entre outros aspetos relevantes;

e Prestar informagdes sobre os servigos prestados pelo Servio de Apoio
Domiciliario;

o Contemplar um espago de publicidade para parceiros e patrocinadores com
eventual anuidade.

e “Encontros de partilhas e saberes”, atividade que iniciou nos meses de verdo do

ano de 2022 e a qual se pretende dar continuidade durante todo o ano, sendo
nossa intengdo estabelecer parcerias com as associa¢des locais para cedéncia de
espagos.
Com esta iniciativa pretende-se acompanhar os utentes a eventos realizados na
comunidade e proporcionar encontros culturais entre utentes de diferentes
localidades e, desta forma, promover as rela¢des interpessoais, a partilha de
conhecimentos/experiéncias, o aumento da autoestima, da autovalorizardo e do
refor¢o de lagos afetivos.

» “Mais perto” - Programa de voluntariado em sinergia com o Servigo de Apoio
Sacial da SCM de Seia.

O servigo de apoio domiciliario da SCM de Seia proporciona o servigo SIOSLIFE- um
sisterna tecnolégico simples, préatico e intuitivo que promove a inclusdo social na érea das

tecnologias.

Através desta opgao, é possivel o acompanhamento remoto permanente dos cuidadores

formais e informais.

Disponibiliza diversas funcionalidades que podem ser adaptadas ao perfil de cada utente,
podendo ser configuradas pelos cuidadores tais como: solicitagdo de apoio em casos de
emergéncia, para a rede de contactos associados-institucional efou familiares;
estimulagdo fisica e cognitiva, através de jogos interativos; facilitagdo da comunicacao
comn os familiares, tais como videochamadas, e partilha de momentos, através de fotos
e videos, apoio personalizado na toma da medicacdo e na execugdo de outras atividades

de vida didria.
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Neste sentido, &€ nossa intencGo implementar um programa de voluntariade para
participacdo de videochamadas, através da aplicacdo SIOSLIFE. Cada voluntério terd a
possibilidade de conhecer e acompanhar um ou mais utentes do servigo de Apoio

Domiciliario, criando uma relagdo de amizade e companheirismo.

A Semelhang¢a do que aconteceu em anos anteriores, pretende-se dar continuidade a

)

3

comemoracdo de datas festivas, tais como, Dia Mundial do Riso; Dia da Mulher; Dia do
Pai; Dia Mundial da Atividade Fisica; Dia da Mae; Dia Internacional do Piguenique; Dia

Mundial dos Avés; Dia Mundial da Fotografia; Dia Mundial da Alimentagdo, entre outros.

Um outro aspeto sobre o qual pretendemos apostar na diferenciacdo, & na comemoragéo

dos aniversérios dos utentes, pois é nosso propésito estabelecer as diligéncias

\’«1
.

necessarias para a criagdo de parcerias com o comércio local (pastelarias, restaurantes,

floristas, entre outros), a fim de usufruirem de um dia efetivamente diferente.

CUIDAR EM DEMENCIA

28+
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Fruto da sua experiéncia nos ultimos anos, a Misericérdia de Seia aprovou na Gltima
Assermbleia-geral ordindria, de margo de 2022, a criagdo da Valencia - Cuidar em

Deméncia.

oo

g,
*,

Este caminho comegou com a realizagdo de um investimento na criagdo de uma ala para
demeéncias, na ERPI, em 2016 e 2017, da qual resultou a ideia daquela que seria a Iniciativa
VAMOS - Sentir, Estimular e Autonomizar a Vida. Com este projeto, conseguiu-se
desenvolver uma intervencdo psicossocial e comunitaria para utentes com deméncia nao
institucionalizados, que teve como objetivo principal prestar um servigo domiciliario junto

das pessoas com deméncia e dos cuidadores informais do concelho de Seiq,

g

proporcionando um servico multidisciplinar, idiossincrético, direcionado para a

Ml

derméncia.

A SCM Seia, sensibilizada com as diversas consequéncias do processo de
envelhecimento, desde ha varias décadas que procura reunir esforgos para dar respostas
proativas, especializadas e adequadas aos desafios constantes do envelhecimento
(primordialmente de cariz clinico e social), com o objetivo principal de contribuir para a
prevencdo das consequéncias do envelhecimento, bem como promover o bem-estar e

qualidade de vida dos idosos, nas suas estruturas.
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INICIATIVA VAMOS - SENTIR, ESTIMULAR E AUTONOMIZAR A VIDA

Apbs trés anos de muitas experiéncias, vivéncias e aprendizagens, em 2023 o projeto
VAMOS vai chegar ao seu termo. Contudo, &, também, a oportunidade para o trabalho
desenvolvido, as ideias e as ambicdes ganharem forma no terreno. Pretende-se, com
estes Ultimos anos de experiéncia, alicercar aprendizagens e conhecimentos sobre a
intervencdo na Deméncia e no Cuidador Informal, absorvides através de uma
interven¢do direta na comunidade, em rede e parceria com outros servicos e entidades

do concelho de Seia.

Cumprindo expectativas contratualizadas, o servigo da Iniciativa VAMOS chegara a 35
utentes ativos, residentes no concelho de Seia. Por outro lado, atingir-se-G o mesmo
numero de Cuidadores Informais ativos, ultrapassando a meta de 15 totais previamente
definidos. E, portanto, o ano em que o projeto se verd mais ativo e dindmico, ndo sé pela
descri¢do dos nameros atingidos, mas também pela antevidéncia de atividades, quer

diretas quer indiretas, previstas para este ano de atividades:

¢ KIT do Cuidador
Com o objetivo de promover o trabalho ja realizado pela equipa multidisciplinar da
Iniciativa VAMOS, o KIT do Cuidador oferece diversos recursos e elementos que
pretendem colmatar necessidades informativas e de interven¢ao, em dinamicas do dia-
a-dia das familias. A distribui¢do do KIT abrange o total de 35 utentes ativos, capacitando
os seus cuidadores diretos para o seu uso, através de sessées psicoeducativas, dirigidas

e tipificadas a cada dindmica familiar.

¢ Campo dos Sentidos
Utilizagdo do espago “Campo dos Sentidos” e “Celeiro”, criados para estimulacdo
diferenciada, através de atividades ligadas a terra e ao conceito da ruralidade. Estas
atividades, de experiéncia e envolvéncia sensorial, pretendem colmatar a intervencdo ja
preconizada no domicilio dos utentes, completando assim, um dos objetivos essenciais

de diferenciacdo do nosso servigo.

e Simpésio da Iniciativa VAMOS
Com data agendada para Maio de 2023, o Simpésio da Iniciativa VAMOS pretende juntar

profissionais de diversas areas do envelhecimento e da satde mental.
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A antevisdo do programa, prevé o debate de temas ligados @ deménciq, ao papel do m‘

cuidador informal e & estruturagdo de servigos e ofertas de resposta diferenciada para
esta populagao. Promovendo a visdo da Santa Casa da Misericérdia de Seia no seu
contributo para a criagdo de um servigo especializado, procura-se oferecer respostas e

dire¢des futuras, informando e elucidando a comunidade geral sobre esta tematica.

Paralelamente, a realizacdo de uma a¢do de capacita¢do para cuidadores informais,
técnicos e populacdo em geral, permite reforcar e demonstrar as competéncias e

experiéncia diferenciadas do nosso servigo.

¢ Gabinete de Apoio ao Cuidador Informal na Deméncia (GACID)
Baseada na experiéncia e vis@o técnica, a proposta de criagdo de um Gabinete dirigido
para a comunidade & uma das ambigées de projegGo do servigo diferenciado na

deméncia, oferecido pela Santa Casa da Misericérdia de Seia.

Sendo um Gabinete de Apoio, sdo assentes medidas de caracter informativo ao seu
funcionamento, com meios humanos j& existentes na Instituigdo. No entanto, pretende-

se andlisar d possibilidade de alargamento de dimensdes de intervengdo, tais como:

1. Promocgdo de formagao certificada, em formato presencial e online, em temas
dedicados G deméncia e ao cuidador informal, com vista ao esclarecimento de
tipologias, diagnbdstico, avalia¢do e/ou intervengdo;

2. Estabelecimento de parcerias com entidades de satde e/ou sociais, por forma a
desenvolver uma rede criteriosa de acompanhamento digno de pessoas em
processo de envelhecimento patolégico;

3. Desenvolvimento de uma linha de interagdo dentro da préopria instituigdo, que
promova boas praticas no envolvimento da pessoa em processo de
envelhecimento patolégico, facultando, divulgando e formando profissionais,
utentes e/ou familiares.

4. Desenvolvimento de trabalho pré-comunidade, promovendo rastreios cognitivos

breves gratuitos em parceria com entidades externas, publicas e/ou privadas.

¢ Elaboragdo de Candidatura ao Portugal 2030
A SCM Seia pretende desenvolver atividades que promovam agdes e projetos na éarea
social e de satde, nomeadamente procurar responder a necessidades emergentes de

cuidar na deméncia, no concelho de Seia, que carecem de sinalizagdo adequada,
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avaliagdo, interveng@o e acompanhamento dirigido, e que utilize o contexte de domicilio

como local de interven¢do preferencial.

Desta forma, pretende-se investigar e desenvolver uma solugdo baseada em tecnologia,
gue permita o criar uma framework digital para o diagnéstico precoce de quadros de
deméncia, através de uma plataforma web e com recurso a realidade virtual,
desenvolver uma abordagem multissensorial e que englobe a avaliagdo, intervencdo e
diagnéstico multidimensional, o acompanhamento de utentes e cuidadores de
proximidade, a promoc¢@o da salde e bem-estar do utente, a gestdo e disponibilizacéo
de cuidados personalizados, a prestag@o de cuidados médicos especializados e a

monitorizagGo do seu estado psiquico e clinico.

Pretende-se atuar de forma preventiva, personalizada e inovadora e em contexto
domiciliario. Ou seja, retardar a institucionalizac@o, formar e sensibilizar os vérios
intervenientes para as mudangas, por forma a prevenir, diagnosticar, cuidar, viver e

morrer bem.

Diagnosticar
precocemente
quadres de
deméncia

Moniterizar os
parametros/indicador
es (Quais?)

Monitorizar os utentes
no seu espaco

Gerir maltiplos alertas
(Quais?)

Estimular e cantrolar
continuamente sem ser
ostensivo

Facilitar a comunicagdo
entre a equipa, utente e
cuidador(es)

Kit digital de intervencao
e estimulag@o sensarial

Com a solugdo tecnolégica de diagnéstico precoce e de suporte a acéo dos profissionais,
pretende-se criar uma Plataforma web e mobile para a gestdo de utentes, de equipas e

alarmistica, para:

* Monitorizagdo através de relégio ou pulseira (integracdo)
e Areade estimula¢do digital do utente
¢ Area de capacitacdo do(s) cuidador(es)

e Area de monitorizagdo do estadio da doenca
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empresas, neste caso serd a empresa F3M, que ja colabora com a Instituicdo. A juntar a
isto, acresce a colaborag¢do efetiva de uma entidade do sistema de 18D, para o
desenvolvimento de atividades de 1&D, neste caso a UBI, sendo a Misericérdia de Seia a

primeira beneficiaria do processo de investigacao.

SAS- SERVICO DE APOIO SOCIAL

Em margo de 2022 foi aprovada a criagao desta nova valéncia - Servico de Apoio Social
(SAS), com o objetivo de promover e dar maior visibilidade aos servigos que a Instituicéo
ja disponibiliza, e de estar mais presente na comunidade, como resposta cada vez mais
ativa as problematicas de cariz social. Apresenta-se assim, pela primeira vez, um Plano
de Atividades especifico que engloba as atividades e programas inseridos nesta valéncia,

para o ano de 2023.
Sao objetivos do SAS-Servigo de Apoio Social:

e aumentar e garantir a qualidade de vida e o bem-estar dos individuos/familias;

e informar, aconselhar e encaminhar para respostas, servicos ou prestacdes
sociais adequadas a cada situagao;

e apoiar em situacdes de vulnerabilidade social;

e prevenir situa¢des de pobreza e de exclusdo social;

e contribuir para a aquisi¢do efou fortalecimento das competéncias das pessoas e
familiares, promovendo a sua autonomia e fortalecendo as redes de suporte
familiar e social;

» assegurar o acompanhamento social do percurso de inser¢do social;

e mobilizar os recursos da comunidade adequados & progressiva autonomia

pessoal, social e familiar.

A implementacdo desta valéncia serd desenvolvida através de recursos humanos
especificos, através de uma Técnica de Servico Social e de trabalho voluntério,
contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento dos seguintes servigos: Gabinete

Social, Loja Social, o Apoio Alimentar e o Voluntariado.
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Pretende-se durante o ano de 2023, apostar na divulgagdo desta valéncia, com a
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comemoracdo de dias importantes de cariz social em contexto digital e apostar na

formagdo técnica e do trabalho voluntario para as problematicas sociais.

GABINETE SOCIAL

O Gabinete Social pretende trabalhar com uma populacdo aofetada por caréncias de
diversas ordens, as quais se pretende dar a melhor resposta, permitindo que a igualdade
de acesso aos direitos fundamentais seja uma realidade e consciencializando para uma

maior participagdo civica, que se quer saudavel e solidaria.

Neste sentido, a intervencdo concretizar-se-a através do atendimento social aos
individuos efou familias, da sua avaliagdoe da situa¢do socioeconémica, da triagem das
problemdaticas e do encaminhamento para outros servigos e/ou entidades, sempre que
se justifique, informando e aconselhando para utilizagdo dos recursos e servicos da

comunidade.

O objetivo deste gabinete visa a aplicagao de politicas de Acdo Social conducente a
melhoria das condigoes de vida dos individuos e familias. Assim, o seu plano de atividades
constitui, pois, uma importante ferramenta da organizacdo no prosseguimento dos
critérios de eficdcia e eficiéncia, que deverdo estar subjacentes as boas praticas de

gestdo.

Com base neste pressuposto, pretende-se para 2023 uma melhoria na qualidade dos
servigos de atendimento, melhorando os processos e procedimentos, com vista a eficacia
e eficiéncia. Inovar nas formas de prestacdo de apoio social, diligenciar para a protecéo

e inclusdo social, promovendo e salvaguardando os interesses dos beneficidrios.

LOJA SOCIAL

A Loja Social &€ uma resposta reestruturada pela atual Mesa Administrativa, que
pretende, por meio de donativos, providenciar gratuitamente alguns bens, tais como:
roupaq, calgado, artigos de bebé e brinquedos. A Loja Social € uma estrutura de apoio e
acompanhamento de proximidade, com o objetivo de suprir necessidades materiais
imediatas de familias em situagdo de vulnerabilidade sécio econdémica, através da

disponibilizagdo de bens usados ou novos, doados por particulares, empresas, ou outras
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entidades, a familias do concelhe com maiores necessidades econémicas. Recorre ao
trabalho de voluntérios, que para além de acompanhar as pessoas na identifica¢do das

suas necessidades, receciona também os donativos, fazendo a respetiva triagem.

As atividades previstas para a Loja Social no decorrer do préximo ano passam pelo
desenvolvimento de algumas campanhas solidarias como a realizagdo do mercado
solidario, sessdes de pilates solidarias e a realiza¢do de um desfile de moda em parceria

com a ERPI da Instituicao.

Posteriormente, por meio de campanhas de recolha, pretende-se alargar o leque de
oferta através da sensibilizacéo das criangas para a doacdo de brinquedos, em parceria
com o Jardim de Infancia da Institui¢do, bem como o desenvolvimento de outras

campanhas, quando necessario, que permitam a reposicdo de artigos em escassez.

APOIO ALIMENTAR

Nesta valéncia incluem-se os projetos de Apoio Alimentar promovidos pelo Instituto de
Seguranca Social, I.P (ISS) e que a SCM de Seia ja desenvolve ha vérios anos: Cantina

Social e Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas.

Quanto ao Programa Operacional de Apoio ds Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC)
decorre até 31 de janeiro de 2023 o programa de Apoic Complementar d execugdo do
POAPMC, onde a SCM Seia é Instituigdo Mediadora para o fornecimento de cabazes
alimentares, distribuidos mensalmente, a 50 familias. Até & data prevista para o fim do
programa, prevé-se o continuo acompanhamento dos utentes, fazendo reavaliagdes
constantes dos processos familiares, bemn como, o desenvolvimento de acdes de
acompanhamento, que permitam capacitar as familias e/ou pessoas mais carenciadas
na prevengdo ao desperdicio alimentar, nomeadamente através de sessdes de
esclarecimento e/ou informagao, em parceria com a nutricionista da Instituicao. Estas
acdes tém em vista a promo¢@o de conhecimentos e competéncias na area da

alimentagdo com fim & sua autonomiza¢do e bem-estar.

A Cantina Social insere-se na Rede Solidaria de Cantinas Sociais, constituindo-se como
uma resposta de Intervengdo no édmbito do Programa de Emergéncia Alimentar, que
assegura aos utentes, refei¢cdes didrias, fornecidas ao domicilio. Na dltima adenda ao
Protocolo de Colaborag@o com o ISS, contratualizou o fornecimento de 13 refeicdes para

o segundo semestre de 2022, que se prevé que possam continuar pard o ano de 2023
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com a possibilidade de aumentar, tendo em consideragdo a crise socioeconémica que

estamos a atravessar.

A SCM Seia fard o continuo acompanhamento dos utentes, com reavaliagdes constantes
dos processos e procurard proporcionar uma atividade de lozer e enriquecimento

cultural destinada a estes utentes, assim como assinalar o seu aniversario.

VOLUNTARIADO

Ao longo dos anos, o trabalho voluntério tem sido muito relevante nalgumas atividades
desenvolvidas pela Santa Casa da Misericérdia de Seia, sendo a principal a Loja Social.
Atualmente, como o desenvolvimento e implementagdo do Programa de Gestdo de
Voluntariado sado varias as areas e valéncias em que é possivel exercer voluntariado e

disponibilizar oportunidades nos dominios do interesse social e da sadde.

A angaria¢do de voluntarios é de extrema importancia para a valorizagdo de atividades
com os utentes e projetos da SCM de Seia. Assim, durante o préximo ano, tendo em
consideracdo que os Planos de Contingéncia da Covid-19 j& o permitirdo, a SCM de Seia
deverd apostar no recrutamento de voluntdrios, para as diversas dareas, divulgando nos

canais que tem a sua disposi¢do, as varias oportunidades de voluntariado existentes.

O Programa de Gestdo de Voluntariado existente prevé acées de valorizagdo e
reconhecimento do trabalho voluntdrio, e nesse sentido pretenderm-se realizar visitas a
Instituicdes com projetos de cariz social de referéncia, passeios de enriquecimento
cultural e um convivio com todos os voluntarios da SCM de Seia. Pretende-se comemorar
algumas datas, nomeadamente o dia da mulher e os dias de aniversario de cada
voluntario. De forma a assinalar o dia do voluntariado, pretende-se também realizar uma

acdo de sensibilizagdo ou agdo de formagdo para enriquecimento pessoal.

UNIDADE DE SAUDE

UCCI- UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS

A area dos Cuidados Continuados assume cada vez mais uma importéncia primordial
nos sistemas de satde. A complexidade das situagées clinicas, a variedade de patologias,
a gestdo exigente de um longo espectro terapéutico, bem como de situagdes complexas

de sofrimento fisico e psicossocial requerem uma intervengdo sélida e diferenciada.
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Por estas razdes, a Organiza¢do Mundial da Saltde considera os Cuidados Continuados
como uma prioridade das politicas de sadde, recomendando uma abordagem
multidisciplinar e programada, numa perspetiva de apoio global aos maltiplos problemas

dos doentes.

A UCCI da SCM Seia mantem a sua identidade como uma unidade de internamento de
média duragdo e reabilitagdo, vocacionada para a prestagao de cuidados de salide e de
apoio social, de forma continuada e integrada, a pessoas que, independentemente da
idade, se encontrem em situag@o de dependéncia. Contamos com uma equipa
multidisciplinar — Médicos, Enfermeiros, Assistentes Sociais, Fisioterapeutas, Terapeuta
da Fala, Terapeuta Ocupacional, Nutricionista, Psicéloga, Auxiliares de Agdo Médica, Aux.
Servigcos Gerais e Administrativos - que direciona a sua intervencdo para a estabilizag@o
clinica, avaliagdo e reabilita¢do integral da pessoa, promovendo a sua autonomia e
melhorando a sua funcionalidade, no ambito da situagGo de dependéncia em que se

encontra.

Na continuidade dos cuidados de satide prestados ao longo do internamento, mantemos
a preocupagdo de alargar a nossa ateng¢éo ao Cuidador Informal do utente, que regressa
ao domicilio ao cuidado de terceiros, promovendo uma reintegracéo familiar e social
mais consciente e adaptada as suas verdadeiras necessidades e competéncias. Trata-se
de uma intervengdo junto dos cuidadores informais, a quem sdo prestados ensinos
estruturados, ainda durante o internamento, acerca de saberes e competéncias de
diversas dareas, fomentando o conhecimento, a troca de experiéncias e a reflexdo sobre

estratégias para melhorar o ato de cuidar.

1. Prestacdo de Cuidados

1.1. Enfermagem
A Unidade de Cuidados Continuados da SCM Seia orgulha-se em contribuir para o bem-
estar dos seus utentes e familiares, sendo uma preocupacd@o constante a aposta

permanente na melhoria continua dos seus servigos.

Neste sentido, e conscientes da emergéncia da resisténcia aos antimicrobianos presente
em todo o mundo, implicando agentes microbianos que sGo ameagas & satdde humana,
consideramos de suma importd@ncia o investimento na formagdo e implementacdo de

medidas e metodologias na minoragdo deste flagelo.
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Assim, procedeu-se & elabora¢do de uma candidatura ao Projeto ITUCCI - Prevengéo da
Infe¢do do Trato Urindrio, com adesdo & Plataforrma das PBCI (Precaucgdes Basicas de
Controlo de Infe¢@o), a qual se insere num Programa de Prevencdo e Resisténcia aos

Antimicrobianos (PPCIRA).

Caso sejamos selecionados contamos poder beneficiar de formacdo e colaboragdo
na implementacdo de diretrizes e politicas baseadas na evidéncia (através da
monitoriza¢cdo do cumprimento dos procedimentos de controlo de infe¢des, com
auditorias internas), e, desta forma, iniciar um processo estruturado de melhoria e
continua da qualidade dos nossos servigos. Nomeadamente, na redugdo da necessidade
de utilizagdo de antimicrobianos, promovendo a sua utilizagdo responsavel,
assegurando, no entanto, o tratamento das infecdes de forma eficaz e segura.
De resto, importa dizer que este projeto da ITUCCI constitui uma prioridade da

RNCCI no dmbito do controlo das Infecées nas UCCI's.

1.2. Animacéo Sociocultural
A semelhanga dos anos anteriores, prevé-se um Plano de Atividades de Animagdo
Sociocultural, com diversas atividades de entretenimento e lazer, de estimulagdo
sensorial e cognitiva, de desenvolvimento psicomotor, de culindria, comemoragdo de
datas festivas e/ou sazonais, entre outras; promovendo, desta forma, o bem-estar

psicoafectivo dos utentes e as suas relagdes interpessoais.

Ao longo de 2023 daremos continuidade ao Jornal Interno da UCCI, “Memérias” que
funciona como um retrato final de um més de atividades com os utentes, reforcando
assim a nossa identidade como Unidade de Salde, tendo como foco o utente na sua
dimensdo biopsicossocial. Para o préximo ano existe a expetativa de fazer chegar o
Jornal a outras valéncias da SCM Seia, como estratégia interna de aproximacdo da
Unidade aos outros servigos da SCM Seia e dando assim a conhecer algumas das boas

praticas da Unidade.

N&o obstante, e sensiveis ao feedback positivo recebido pelos familiares aquando o
evento “Com as mdos trabalhamos as emocdes” (realizado no ambito das
comemoragdes da Sermnana da Padroeira da SCM, no dia 30 de maio), propomos para
2023 trés eventos da mesma natureza, com o objetivo de promover momentos de

convivio e entretenimento, colmatando, desta forma, um pouco as necessidades
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psicoafectivas, entre os utentes e seus familiares, condicionadas pela sua condi¢do de

internamento.

Neste sentido, pretendemos este ano assinalar juntamente com os familiares dos nossos

utentes, os seguintes dias:

Dia da Familia, no dia 15 de maio;
Arraial Santos Populares, no dia de S. Jodo;

Dia do Cuidador, no dia 5 de novembro.

Atempadamente ser@o apresentados os respetivos planeamentos destes eventos,

estando, & priori, implicitas a realizagdo de atividades de animagdo sociocultural,

envolvendo utentes e familiares, e um lanche convivio.

1.3. Outros servigos

Ao nivel de outros servigos, iniciados inclusivamente ao longo de 2022, alguns previstos

no plano outros ndo, é nossa intengdo dar continuidade aos mesmos, tendo em conta

que se tém revelado iniciativas com um feedback positivo no processo de reabilitacdo

integral do utente, nomeadamente:

“Conversas partilhadas ..Grupos terapéuticos com utentes afasicos” - atividade
desenvolvida pela Terapeuta da Fala e pela Psicéloga, com o objetivo de
minimizar ou ultrapassar determinadas dificuldades de natureza linguistica e
psicossocial;

“Caminhar pela Satde...” - Iniciativa desenvolvida pelo Terapeuta Ocupacional e
Animadora Socioceducativa, em que s@o extrapoladas para o exterior, algumas
atividades desenvolvidas em contexto da UCCI, tais como atividades de natureza
fisica e de entretenimento, promovendo as relagées interpessoais entre utentes;
“Horta Terapéutica” - a cargo do Terapeuta Ocupacional, com vista a integrar os
utentes numa ocupagdo com visibilidade para a instituicdo, que promova as suas
competéncias ao nivel da psicomotricidade e das fungdes executivas, num
contexto de socializaggo e trabalho em equipa;

Gestdo da App MpDS - trata-se de uma aplicag@o com vista & captagdo
automdtica de imagens de feridas, a partir das quais & possivel a sua
caraterizacdo e avaliagdo. Ao permitir uma visualizagdo da evolugdoe da ferida,

tendo em conta os tratamentos aplicados, é promovida uma melhor tomada de
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decis@o por parte dos profissionais de satde. A gestGo desta App é realizada pela

equipa de enfermagem.

2. Criagdo de Novo Espago de Terapias - Jardim Terapéutico
Os espagcos livres sdo, por defini¢do, areas que oferecem uma sensacdo de bem-estar e
que podem ser terapéuticos (sendo, por exemplo, um espago de descompressdo do dia-

a-dia, como érea de reflexdo, ou pelo simples contacto com a natureza).

Neste ambito, o Jardim Terapéutico é projetado para satisfazer as necessidades
especificas dos seus utilizadores, contribuindo para o seu bem-estar fisico e psicolégico.
Esta promogdo é conseguida através da: estimulagGo do contacto, direto ou indireto,
ativo ou passivo, auténomo ou auxiliado, com a natureza e outros distratores positivos;
da estimulagdo dos sistemas sensoriais e das sensagées de controlo, seguranga e suporte

social.

Na realidade, e apesar de contribuir para por si sé para a melhoria do bem estar, o
Jardim Terapéutico deve ser visto como um espago complementar as terapias ja
existentes e realizadas nas Unidades de Reabilitagdo e com utentes com necessidades
especificas. Tendo o Jardim Terapéutico como grande enfoque a integracdo sensorial, os
profissionais de Fisioterapia, Terapia da Fala e Ocupacional podem potencializar as suas

intervengdes neste espaco.

De resto, sendo este um espago que se pretende de relaxamento pode ser utilizado por

utentes, profissionais e visitantes.

CLINICA MEDICA

Com a abertura da Clinica Médica em 2012, a Santa Casa da Misericordia de Seia
pretendeu alargar os seus servigos na érea da sadde, privilegiando a Medicina fisica e

reabilitagGo, e contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Atualmente, a Clinica Médica tem & disposicdo dos seus clientes outras especialidades
médicas, além da Fisiatria e Medicina Desportiva - Medicina Geral e Familiar,
Pneumologia, Ortopedia, Pediatria, Otorrinolaringologia, bern como outros servigos
distintos da Fisioterapia - Acupuntura, ATM, Nutricdo, Terapia da Fala, Terapia

Ocupacional, Podologia, Psicologia Clinica, Osteopatia e Testes Psicotécnicos.
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1. Reformulagd@o da Consulta de Fisiatria e Fisioterapia
Ao longo dos Ultimos anos, tem sido objetivo da Clinica Médica reverter a tendéncia dos
resultados operacionais negativos do seu exercicio, tendo 2021 sido um ano que ja se

diferenciou um pouco desta tendéncia, com continuidade expetavel em 2022.

Nao obstante, continuamos com o compromisso de tornar a Clinica Médica uma valéncia
o mais rentavel possivel oferecendo, sempre que possivel, novos servigos (p.ex. Terapia
Ocupacional, Estudo do Sono, em 2022), que vdo de encontro as
necessidades/solicitagdes dos nossos clientes, efou reformulando outros, com vista a

resultados financeiros mais atrativos.

Neste sentido, e de forma a dar resposta a lista de espera para a consulta de fisiatria e
para a fisioterapia, ainda no ano de 2022, mais precisamente em setembro deste ano, a

fun¢des uma nova Fisioterapeuta.

Contamos com estes dois recursos profissionais colmatar as necessidades ja existentes,
mas também potenciar o servico de Medicina fisica e reabilitagdo, ndo descurando a

qualidade do servigo prestado.

Na realidade, existem clientes que pela sua condigGo clinica, fisica e psiquica (quadros
demenciais, p.ex.), apresentam um nivel de dependéncia significativo, necessitando de
uma interven¢do individualizada, para que seja prestado um servigo adequado ds suas

necessidades, diferenciado e, assim sendo, de qualidade.

2. Novas Especialidades Médicas e outros Servigos

Embora a expetativa da Clinica Médica seja chegar a um maior nimero de clientes,
satisfazendo as suas necessidades ao nivel da sua saidde e bem estar, integrando novas
especialidades e servigos, nGo descuramos um atendimento diferenciado, personalizado

e, sempre que possivel, em tempo (til face as necessidades dos nossos clientes.

Neste sentido, e face as solicitagdes que vamos recebendo por parte dos clientes
habituais e outros, iremos desenvolver esforgos para, no préoximo ano, voltar a integrar
no nosso quadro clinico as especialidades médicas de neurologia, psiquiatria e

cardiologia.
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2.). Fisioterapia na Satde da Mulher
Sendo a Fisioterapia na Satude Mulher uma das areas especializadas da Fisioterapia tao
essencial e cada vez mais solicitada, propde-se a criagdo deste servigo & populacdo, na

Clinica Médica.

A Satde da Mulher é uma drea especializada da Fisioterapia que incide sobre alteracdes
relacionadas com condigdes ao longo do ciclo de vida da mulher. Estas alteragdes podemn

ter uma causa ginecolégica ou poderdo estar relacionadas com a gravidez e o pos-parto.

A Fisioterapia na Satude da Mulher intervém na prepara¢do para o nascimento/gravidez,
no poés-parto, na incontinéncia urinaria e fecal, em condig¢ées cirlirgicas da mama e uro-
ginecolégicas e nas disfungdes sexuais. E uma especialidade que pretende valorizar e

cuidar da mulher nas diferentes fases da sua vida.

Um dos grandes focos desta area é prevenir e tratar as varias alteragées dos musculos
do pavimento pélvico (grupo de misculos que suportam os érgdos pélvicos), tais como a
incontinéncia urindria, a incontinéncia fecal, o prolapso pélvico, a dor pélvica e a

disfungdo sexual.

2.2. Classe de Movimento Sénior
“Aumentar a longevidade da populagdo tem sido um triunfo para a satde publica,
resultado de um progressivo aumento do desenvolvimento social e econémico. Todos os
paises devem estar preparados para esta tendéncia demografica, o que requer uma

maior aten¢do & promogdo da salde e prevencdo da doenca. “(OMS, 2007)

O envelhecimento &, entdo, um dos fatores demograficos da sociedade atual,
naturalmente acompanhado por alteragdes fisiolégicas graduais, porém progressivas, e
por um aumento da prevaléncia de enfermidades agudas e crénicas, resultando em
mudangas significativas na sua vida. Este quadro de alteragdes quase sempre da origem

a alteracdes da sua funcionalidade.

Porém, com atividade fisica regular adequada a capacidade do adulto sénior, é possivel
diminuir/minimizar estas perdas de funcionalidade, a nivel fisico e psiquico, sendo os

sistemas cardiovascular, respiratério, locomotor e neurolégico os mais beneficiados.

Neste contexto, pretende-se criar uma Classe de Movimento Sénior na Clinica Médica,
dinamizada pela equipa de fisioterapeutas, com o seguinte objetivo de promover um

aumento do estado de salde/qualidade de vida do adulto sénior, pela melhoria do seu
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desempenho fisico e forga muscular (dos membros superiores e inferiores), do seu’

equilibrio, mobilidade e diminui¢do do risco de queda.

2.3. Classe de Yoga Kids
A pratica do Yoga é considerada uma filosofia de vida e teve origemn na India ha mais de
5 mil anos. Por oferecer, através de técnicas de respiragdo, meditagdo, exercicios e
praticas posturais o alinhamento entre o corpo e espirito & mais praticada por adultos,
mas pode também ser praticada por criangas, de uma forma mais lidica e criativa, mas

igualmente terapéutica.

A abertura de uma classe de Yoga Kids na Clinica Médica da SCM Seia sera um servigo
inovador no admbito dos servigos ja prestados, uma vez ndo existir nenhum direcionado

para esta faixa etaria.

Nos dias de hoje, as criangas sentem-se pressionadas por um estilo de vida mais
stressante, pela pressdo académica, pressao social, por agendas cheias de atividades,
ficando sem tempo para libertar a sua criatividade e simplesmente se divertir

aprendendo.

Desta forma, o Yoga Kids podera ajudar a promover a sua autoestima, o seu desempenho
académico, potenciar as suas capacidades fisicas, criativas, intuitivas e emocionais e até

mesmo contribuir para a diminuigdo de problemas disciplinares respeitando os pares.

3. Clinica Médica e as Redes Sociais - Inovagdo
A dinamizagdo das redes sociais da Clinica Médica (Facebook e Instagram) continua a
ser uma estratégia de promogdo dos nossos servigos, com a publicagdo de diferentes

contetidos informativos e relacionados com a nossa prética clinica didria.

Porém, é nosso objetivo no proximo ano alargar estas publicagées a outros servigos bem
como a especialidades médicas, uma vez que, tendencialmente, sdo conteldos da area
da fisioterapia. Na realidade, serd de todo importante a participagdo de outros
profissionais nesta dinamizacdo, bern como apostar na inovacdo deste tipo de registo,

tais como videos, testemunhos, entre outros.

Neste sentido, e sendo a fisioterapia a nossa realidade diéria, a aposta para ¢ ano de

2023 seré a divulgagdo da evolugdo de determinados casos clinicos, reforgando a eficécia
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deste

servico quer na diminuicdo/desaparecimento da dor quer no
aumento/recuperacdo da funcionalidade. Assim como do servico da Massagem
Terapéutica, reforgando os seus beneficios ndo sé no tratamento de doencas fisicas e

psicologicas, como também na sua prevengdo.

CRECHE E JARDIM DE INFANCIA

A1 de setembro de 2022 teve inicio a nova fase de gratuitidade da frequéncia de creches
que abrange todas as criangas nascidas desde 1 de setembro de 2021, mantendo-se para
as criangas nascidas antes desta data a gratuitidade para os primeiros e segundos

escaldes de rendimento para comparticipagao familiar.

Com esta nova medida, até 2024 serdo progressivamente abrangidas pela gratuitidade
todas as criangas de creche, com um financiamento da Seguranga Social de 460,00€

pela frequéncia de cada crianga, sem qualquer comparticipacao familiar.

Assim, no préximo ano esta medida trard melhorias econémicas pela via da entrada de
maior financiamento da Seguranca Social, prevendo-se que cerca de vinte criangas
possam ficar abrangidas por esta medida até julho/agosto e cerca de trinta criangas a

partir de setembro de 2023.

Projeto Educativo

Ao nivel pedagogico, pretende-se dar continuidade ao Projeto Educativo iniciado no ano
letivo 2020/2021 “Nés e o Mundo” estabelecido para trés anos. Durante o ano letivo
2022/2023 sera trabalhado o Subtema “Pela interculturalidade conhecemos o mundo”. A
realidade da nossa creche e jardim de infancia passa pela frequéncia de crian¢as
oriundas de outros paises, colocando-as em contacto com outras culturas. Todas s@o

importantes, todas merecem respeito e igualdade nos direitos.

Com o objetivo de proporcionar as nossas criangas um conhecimento de outras culturas
e tradi¢des, trazendo & nossa comunidade escolar realidades onde todos possam
experimentar/ conhecer cores, sabores, musicas, pinturas de diferentes paises, pretende-

se.

e Desenvolver o conhecimento e o aprego pelos valores caracteristicos de

identidade, lingua, histéria e cultura;
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' T,
e |ncentivar o desenvolvimento do conhecimento dos habitos e tradicdes de outras m(
culturas; '
e Desenvolver o respeito pelas diferen¢as étnicas, culturais e sociais v
e Cultivar atitudes positivas e de abertura face a diversidade linguistica e cultural
existente no mundo;

e Prormover experiéncias culturais que conduzam & descoberta de novas culturas;

ug
¥,

N
3852

e Educar as criangas no sentido de respeitar a diferenga, promovendo atitudes de
partilha e respeito por culturas e costumes diferentes dos nossos;

e Motivar as criancas para o contacto com diferentes culturas.

oo

g
5

Procuramos atingir os objetivos que propomos comemorando/assinalando as datas

importantes que decorrem no calendério escolar.

N

Entre elas:

Més Atividades

outubro Passeio de Inicio de Ano Letivo -Visita ao Portugal dos pequenitos;
e\ ClsaleisM Dia de Sao Martinho - Realizag@o de um Magusto convivio.

NI
Q*l\

Noite do Pijama dos Finalistas - Vivenciar a noite do pijama, dormindo
(salas de 5 anos) na creche/jardim-de-infancia;

CrClalolioM Festa de Natal na Casa Municipal da Cultura;

janeiro Dia de Reis - Cantar as janeiras pelas ruas da cidade com o
acompanhamento do Rancho Folclérico de Seia;

fevereiro Carnaval - Realizar um Desfile de Carnaval étnico com parceria dos
- bombos Zés Pereiras - “Ai que déi” as criangas;
Feira da Primavera - Realiza¢do de uma feira;
Primavera - Caminhada na Serra da Estrela - Realizagdo de uma
caminha com criangas e suas familias para dar as boas vindas &
Primavera;
Dia Internacional da Familia - Convivio com as familias em local a
designar.
Dia da Padroeira da Misericérdia - Participagdo na Missa da Padroeira
com as criangas finalistas;

- >
488+ 88

s

Festa de Final de Ano - Realizacd@o da Festa de Finalistas;
Marchas populares - ParticipagGo nas marchas populares com as
criangas com 3, 4 e 5 anos;

Baile de Gala - Redlizagéo de um jantar e baile de gala com as criangas
finalistas.

Para o ano letivo que iniciard em setembro de 2023, serd dado inicio a um novo tema,

que abordara a Educacdo Ambiental e a Sustentabilidade.

+88 ¢+ 88
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PATRIMONIO CULTURAL

A Misericordia de Seia tem trilhado um caminho de salutar relevancia, na promogao,
dinamizagdo e valorizagdo do patriménio cultural - material e imaterial, de que &
detentora e € uma referéncia junto das entidades competentes na escala local, regional

e nacional.

Continuando o processo de dinamizagdo dos espagos colocados & fruicdo puablica -
Espaco Museolégico e Centro Interpretativo de Seia e seu Centro Histérico, a instituicdo

planeia para o ano de 2023:

¢ Redlizacdo da Exposi¢do: Cortejo das Oferendas da Misericérdia de Seia, durante
o més de janeiro e fevereiro, na Sala de Exposi¢cdes do Posto de Turismo de Seia.

s Participagdo no Congresso CITC - Congresso Internacional de Turismo Cultural,
em fevereiro, pelo 3 ano consecutivo, com a apresentagd@io do projeto sobre o
Castro de Sdo Roméo - Senhora do Desterro (Sdo Romdo - Seia), em colaboragao
com a Escola Superior de Turismo e Hotelaria do Instituto Politécnico da Guarda.

» Articulagdo com o Municipio de Seia para a valorizacdo e estudo da colegdo
arqueologica do Castro de Sdo Romao, colocada a guarda da Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa e do Centro de Estudos em Arqueologia UNIARQ.

e Estudo da génese da Misericordia de Seia, em articulagdo com o Arquivo Distrital
e Nacional - Torre do Tombo.

e Estudo e tratamento do acervo arquivistico mais antigo da Institui¢@o, bem como

a captacdo de apoios e mecanismos para esta intervengdo.

PATRIMONIO RELIGIOSO

e Procissdo “Enterro do Senhor”
Em sexta-feira Santa a Misericérdia de Seia, em articulagdo com véarias entidades civis e
religiosas, e associagdes e poder locais, realiza a centendria Procissdo do Enterro do

Senhor.

O momento simbélico da liturgia cristad tem no préximo ano 2023, a recolha e inovagao
do seu conteldo e simbologia. Em articulagdo com o grupo Ementa das Almas entdo
formado na cidade, prevemos a inovagdo relativamente aos pontos figurativos e

embleméticos do trajeto.
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e Semana da Padroeira
A dltima semana do més de maio é para o calendario da Instituicéo Misericérdia um
ponto alto, na realizagdo de vérias atividades, dinamizadas pelas valéncias, com o
objetivo de contactar e aproximar os varios servicos e aptiddes da institui¢do para com

a comunidade.

De entre a liturgia cristd, com a Missa dos Finalistas e a realizacdo de varias atividades
culturais, & nesta semana que varias valéncias da instituicdo abrem & comunidade e

contactam com o poder local e associacées.

Nesta época em particular, planeamos a realiza¢do de uma atividade dirigida aos Irmaos
da Misericérdia, no sentido de os sensibilizar para esta ligagéo que estes personificam

para com a [nstitui¢Go.

* Vésperas e Missa de Sufragio pelos Irmé&os Falecidos
A celebragGo do Canto das Vésperas e Missa de Sufragio, no inicioc do més de Dezembro,
assinala a lembranca dos irmaos entdo falecidos e a celebragao religiosa de marca

identitaria da Instituicéo.

Este & o momento anual de unido da Instituigc@o e sua Irmandade na emblematica lgreja
da Misericérdia, como forma de louvar e celebrar a época natalicia, tornando esta
ocasido simbolicamente num ponto de reflexdo do ano que termina, e do sentimento de

renovag¢do e esperangca no novo ano.

CORO GREGORIANO DA MISERICORDIA DE SEIA

O grupo coral constituido essencialmente por elementos da irmandade da Misericérdia,
tem desenvolvido a par das atividades culturais da Instituigd@o, um contacto agradavel e

erudito com a comunidade, e entidades locais e regionais.

A continuidade do trabalho desenvolvido por este grupo, seré baseada nos ensaios
regulares, e no enriquecimento do reportério, que se concentrard nas pecgas de estilo

mariano, de género gregoriano.

A proje¢do adquirida no poés-pandemia favoreceu a divulgagdo do grupo, pelo que neste
ano de 2023 s@o varias as propostas, para a atuagdo em datas festivas e locais

monumentais.
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ANIMACAO SOCIOCULTURAL )‘()(
N

"A Animagdo Sociocultural & um conjunto de préticas sociais que tém como finalidade

secheNtis o s

FAN
estimular a iniciativa, bem como a participag@o das comunidades no processo do seu

proprio desenvolvimento e na dindmica global da vida sociopolitica em que estdo
integrados.” (UNESCOQ)

Assim, a Animagdo Sociocultural visa dar respostas as necessidades de uma

\
2

comunidade, através de um conjunto de praticas sociais e metodologias préprias, que
estimulam a iniciativa e a participagdo da mesma, em torno de objetivos sociais e

culturais comuns.

A Animagdo Sociocultural constitui uma atividade imprecisa, ambigua e incerta.

g
$<

Imprecisa, por ser dificil delimitar os seus contornos. Ambigua, pelos mdltiplos sentidos
atribuidos ao conceito e que resultam, por um lado, de posicionamentos ideolégicos
diferentes e, por outro lado, da grande diversidade de dmbitos, de contextos e de publicos
a quem a atividade se dirige, bern como da grande variedade de instrumentos que utiliza

e de atividades que desenvolve. Incerta, pelo carater transitorio de muitos dos seus

trabalhos.

Objetivos Estratégicos:

e Dinamizar a Instituicdo;

\ Y
52

e Incentivar & pratica das atividades de Animagdo de forma harmoniosa e
dindmica;

¢ Valorizar a formag¢do ao longo da vida;

e Valorizar as qualidades, capacidades, competéncias e saberes da comunidade
SCM Seia, aumentando a sua confianga e simultaneamente a sua autoconfianga;

e Fomentar novos horizontes, promovendo a participag@o em grupo e favorecer as
relacdes interpessoais promovendo partilha de saberes

e Permitir aos utentes a sua reintegragé@o na sociedade como membros ativos e

88.188+

dindmicos, promovendo o contato com a comunidade em geral

e Rentabilizar os servigos e recursos de forma a melhorar a qualidade de vida e o

Qg
5

5

bem-estar fisico, emocional e social dos utentes.

Valéncias: a Animacdo pela sua capacidade e diversidade de intervencdo tem hoje um
papel de destaque na sociedade assim como nas institui¢des. Dessa forma, trabalhando

com todas as Valéncias é possivel identificar necessidades e oportunidades de forma a

Y/
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planear e definir estratégias de intervengdo nos diferentes contextos e para os publicos-
alvo encontrados em cada uma delas. Assim, e em articulag@o com as diferentes equipas
multidisciplinares o Animador Sociocultural coopera quer na elaboragdo dos planos, quer

na concretizagdo de atividades referentes a outras areas de intervengdo.

Team Building: o conceito de Team Building esta diretamente ligado ao fomento do
espirito de equipa, através de diversas atividades, geralmente em formato outdoor. Estas
atividades sdo uma importante ferramenta, capaz de refor¢ar e desenvolver o
conhecimento e coesdo entre membros de uma Organizagdo. Por outro lado, esta & uma
excelente forma de corrigir processos, métodos e falhas identificadas nas diferentes

equipas de uma Organizagdo.

Estes objetivos sdo mais facilmente alcangados numa atividade ladica fora do local de

trabalho, onde predomina um ambiente informal e descontraido.

As atividades de Team Building podem ir de simples exercicios até simula¢cdes mais
complexas, nos quais sdo realizados diversos jogos de dindmicas de grupo. Estas
iniciativas contribuem para descomprimir, quebrar o gelo, entusiasmar e motivar,
proporcionando uma nova energia aos Colaboradores, que se reflete na sua

produtividade e atitude no trabalho.

As agdes de Team Building devem ter um contetdo fortemente emocional, para que
sejam consideradas experiéncias fantasticas e inesqueciveis. Isso ajuda a motivar os
participantes, aumenta a compreensao dos processos e resultados, e melhora a reten¢éo
na memoéria. No entanto, & preciso ter em conta que a componente lidico-emocional &
apenas facilitadora da aprendizagem, sendo imprescindivel garantir a respetiva

componente pedagdgica e profissional.
Desta forma estas agdes:

e Fortalecem o trabalho em equipa, a criagcdo de sinergias entre os colaboradores
e facilitam o cumprimento dos objetivos;

e Permitem a criagao de lagos entre os colaboradores, atuam ao nivel das barreiras
e obstaculos da comunicag¢do e fomentam um clima de bem-estar, seguran¢a e
partilha com o outro;

e Melhoram o desempenho da empresa tirando partido das ideias e dindmica
geradas pelo grupo.

e Geram afinidade e empatia, favorecem a disponibilidade dos colaboradores para

a mudanga e criam a resiliéncia necessaria para superar desafios.
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¢ Ha foco nos resultados e ndo no reconhecimento pessoal, com impacto direto na

melhoria.

¢ Promovem nos participantes o envolvimento, o entusiasmo e a predisposi¢do
necessdaria para alcan¢arem os objetivos.

Assim, para 2023, a Instituicdo pretende a realizag@o duas atividades de Team Building

com o intuito de promover as relagdes interpessoais em contexto ndo laboral e estimular

a comunidade interna a uma maior participa¢do nas atividades institucionais.

Acdes ao nivel da Motivagao e Clima Organizacional: Dentro de qualquer organizacdo é
fundamental que as pessoas estejam cientes das suas fungdes e gostem de fazé-las, mas

nenhum trabalho vai ser eficiente se ndo houver uma sinergia entre todos.

O clima organizacional & importante que seja o melhor e sé vai melhorar se existir
motivacdo e se a entrega de todos os envolvidos for verdadeira. Eles tém a
responsabilidade sobre esse objetivo, e precisam estar dispostos a alcan¢a-lo. De nada
adianta querer melhorar o clima organizacienal pensando no individualismo, aofinal a

for¢ca de qualquer organizacgdo é formada pela soma das forgas de cada um.

Este trabalho sé6 podera ser concretizado através do incentivo & participagdo das
pessoas, e desta forma, pretendem-se realizar sessées de mentoria, workshops e acdes

motivacionais na area da Inteligéncia Emocional.

Sinergia entre Valéncias e Pontes com a comunidade em geral: Numa fase pés-
pandémica, e no seguimento de todo o trabalho que nos propomos fazer serd importante
que o distanciamento fisico entre as valéncias ndo seja transportado para o social. Desta
forrna, e como demonstramos nas atividades propostas nas diferentes valéncias a
Animagdo assume-se como um catalisador nas relagées entre valéncias, quer ao nivel
de utentes, quer de colaboradores e equipas técnicas. Serd objetivo para este ano
cimentar algumas praticas propostas ao longo deste documento para que possam ser
habitos nas dindmicas da vida institucional no que a sinergia entre valéncias diz respeito.
Da mesma forma, e acompanhando o retorno & normalidade do relacionamento social,
serd importante concretizarmos atividades abertas @ comunidade em geral, propostas
em cada Valéncia aligeirando assim pontes com aqueles que olham para nés do lado de

fora.

Dentro do mesmo prisma, a Animagdo assume-se como parte integrante das diferentes
equipas criadas e responsdveis por planear, organizar e concretizar os Eventos da SCM

Seia.
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PROJETOS

A SCMS tem redlizado diversos projetos através de candidaturas especificas a avisos e a
distintos programas de apoio, desde algum tempo a esta parte. Face as especificidades
dos avisos de candidaturas, necessidades verificadas nas singularidades de cada projeto,
exigéncia de andlise e tempo despendido necessario & sua gest&o e acompanhamento,
esta Mesa Administrativa, tem apostado no desenvolvimento de um departamento que

se ocupe do desempenho destas funges.

Um projeto € uma realizagdo Gnica, com constrangimentos de custos, tempo e
especificagdes, destinado a criar mudanga na Instituicdo, tendo como base o diagnéstico
de uma problematica na qual se pretende intervir; implica a combinagdo de requisitos,
atividades e resultados do projete para alcangar os seus objetivos e o sucesso final. Um
projeto deve ser atingido por uma combinagao de entregaveis, produtos, resultados e
beneficios, dependendo do seu contexto e objetivos, proporcionados através da sua boa
governanca. Este pode contribuir para a mudanga organizacional, para a obtengdo dos

resultados propostos e a realizagdo de beneficios para todas as partes interessadas.

Para o ano de 2023, foram definidos como objetivos para a Gestdo de Projetos da SCMS:

e Aliar a visdo da Mesa Administrativa e a missGo da SCMS, ao planeamento de
candidaturas para o desenvolvimento de futuros projetos estratégicos na
Instituicao;

¢ Beneficiar da oportunidade gerada pelo incremento de Calls criadas pelo Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia, finalizagdo do atual quadro comunitario Portugal
2020 e advento do novo quadro comunitario Portugal 2030;

o Geraruma mudanga organizacional incremental, caso a caso, através do ciclo de
vida dos projetos, com a implementagdo de projetos diferenciadores na SCMS;

e Obter melhorias incrementais nas mais-valias geradas pela aprovacdo de
financiamento, a projetos desenvolvidos pela SCMS;

e Demonstrar a importancia da aplicag@o de projetos diferenciadores na SCMS,
para a capacidade adaptativa da Instituicdo, mudanga de paradigma no
financiamento e posicionamento estratégico no setor da Economia Social, onde

opera.
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Atividades a desenvolver

Na continuidade do trabalho desenvolvido durante o ano de 2022, nomeadamente pelo
projeto Academia de Competéncias da SCMS, financiado pelos paises Islandia,
Liechtenstein e Noruega, com base na estratégia organizacional da SCMS foi desenhado
foi um Plano de Capacitagdo para diferentes areas/chefias da Santa Casa da
Misericordia de Seia que decorrera até final do ano de 2023. Este projeto resulta de uma
candidatura ao Programa Cidaddos Ativ@s, tendo como gestores do programa a
Fundagdo Gulbenkian e a Fundagdo Bissaya Barreto, implementado através do eixo 4 -
reforcar a capacidade e sustentabilidade da sociedade civil.

O Projeto Academia de Competéncias da SCMS consiste num plano de
formagao/mentoria nas areas de: Governacdo, Estratégia, Gestdo de Recursos Humanos
e Financeira, Inova¢do, Marketing e Comunicacdo; contard com a participagdo de 19
colaboradores/as de diferentes dreas chave da Instituicdo, Diregdes Técnicas, Chefias e
Coordenagbes intermédias. TerG como principais intervengdes: criacdo do Modelo
Organizacional SCMS 360 , Programa de Mentoria para a Lideranga, Programa de
Intervenc@o para o Desempenho, SCMS Design Lab, Desenho de Alternativas de
Financiamento e Plano de Marketing e Comunica¢do. Para a concretizagdo deste plano
estdo previstas a realizacdo de diferentes atividades de formagdo/menteria com o
objetivo de se criar um ambiente produtivo e de cariz colaborativo, num modelo
organizacional que inclua colaboradores capacitados e alinhades com o propésito

institucional.

Baseados no pressuposto da continuidade e previsibilidade da abertura de avisos de
candidaturas no decorrer do ano de 2023, antecipa-se a realizagdo das candidaturas

especificas ao:

¢ Fundo Rainha D. Leonor (concurso encerrado em 2022, devido a pandemia);
¢ Prémio Caixa Social CGD;

¢ Iniciativa Social Descentralizada BPI;

e Prémio Fidelidade Comunidade;

¢ Prémio BPI Fundagdo “La Caixa” Sénior;

e Prémio BPI Fundagéo “La Caixa” Infancia.
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Continuar-se-a a pesquisar outras possibilidades de financiamento para projetos
estratégicos da Instituicdo, nomeadamente através de avisos de abertura ou

oportunidades de financiamento, que poderdo surgir com:

¢ Plano de Recuperacdo e Resiliéncia;

e Novo Quadro Comunitario Portugal 2030;
e Funda¢do Montepio;

¢ Fundacdo Altice Portugal;

e Entre outras.

COMUNICAGAO E MARKETING

Aperfeicoar a imagem da Instituicao e estreitar os lagos com a comunidade interna e
externa tem sido uma aposta e um propésito desta Mesa Administrativa, a que quer dar

continuidade no préximo ano.

Assim, através da Comunica¢ao e Marketing prevé realizar diversas a¢des de divulgagdo
e valorizacdo da Santa Casa da Misericérdia de Seia, tanto para o publico externo, cormo

para o publico interno, através da utilizagdo e potencializa¢do de meios.

Tem-se como objetivo dar continuidade & divulgacao das atividades realizadas ao longo
do ano nas diferentes valéncias/servicos, organizar eventos que envolvam a Instituicéo e
a comunidade, inovar na forma comeo cria e difunde informagdes, desenvolver agdes
exclusivas para colaboradores, voluntarios e Irm&os da SCM Seia e, de uma forma mais

abrangente, melhorar a imagem da Santa Casa da Misericérdia de Seia.
Assim sendo, as agdes previstas para o ano de 2023 sdo as seguintes:

o Divulgar as atividades/servigos da Instituicdo nas redes sociais, através de
fotografias, videos, noticias, etc., de uma forma coerente;

¢ Cobertura e divulgacdo de eventos realizados na Instituicao;

¢ Criar folhetos/flyers/cartazes em formato digital e disponibilizé-los nos meios
digitais (websites, redes sociais, etc.) ou em espagos fisicos através de QR Codes
(valéncias ou outros espacos fisicos);

¢ Criar layouts para convites/convocatérias para e-mail, de modo a substituir o
formato papel por digital;

¢ Criar o Manual do Colaborador;
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‘ e Implementar as “Entrevistas Offboarding” (com a colaboragé@oe do departamento

- de RH);

¢ Criagdo de Newsletter;

af

4,
N

Com o desenvolvimento deste plano de atividades, através do departamento de

Comunicagédo e Marketing pretende-se:

R
s

e Uniformizar os conteldos divulgados nas redes sociais, criando uma imagem de
coeréncia entre as diversas valéncias da Instituicdo:;

s Promover a utilizagdo de meios digitais para comunicar, reduzindo a quantidade
de papel utilizada (ex: utilizar o e-mail para enviar convites,
convocatérias/atualizar e disponibilizar os flyers da Instituicdo em formato
digital);

e Criar uma estratégia de consciencializagdo para o desperdicio de recursos no

local de trabalho, com vista a adotar medidas mais sustentaveis;

88188+

e Desenvolver uma estratégia de colaboragdo direta com o departamento de
Recursos Humanos focado na valorizagGo dos colaboradores e retencdo de
talento;

e Promover um maior envolvimento entre colaboradores da Santa Casa da

Misericérdia de Seiq;

B8+

¢ Criar e disponibilizar ferramentas informativas, que permitam maior coeréncia e

\ YV
*)
(A

eficacia no funcionamento da Instituicao;
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ORGCAMENTO DE ATIVIDADES A EXPLORAGCAO

Numa época de grande turbuléncia, em que se agudizam as tensdes entre as diversas
partes do globo, a atual conjuntura sécio econémica e politica, a nivel nacional e

internacional, coloca de forma visivel e crescente grandes desafios.

Os altimos dois anos, marcados pelo combate a propagacdo da Covid-19, tiveram
pesadas consequéncias nas contas da Instituigdo, ao que agora se juntaram os impactos
da guerra, entre os quais, o aumento substancial no preco dos produtos alimentares

essenciais e da energia.

Para o exercicio de 2022, o Banco de Portugal, prevé que a taxa média anual da inflagdo

atinja os 7,6%. No que toca ao anc de 2023, as previsées apontam para uma taxa de 4%.

Perante este cendrio, o ano 2023 vai ser intenso, com responsabilidades acrescidas, em
que o esforgo or¢amental poderd ter consequéncias severas na capacidade financeira,

jé fragilizada depois de dois anos de pandemia.

Ao elaborar a presente conta de exploragdo, a Mesa Administrativa, procurou orientar a
gestdo corrente da atividade social de forma criteriosa e exigente sem desperdicios, mas
ressalvando sempre a qualidade dos servigos, tendo em conta o equilibrio financeiro,

perante a conjuntura econémica atual e a sua previsdo futura.

Tendo em vista o cumprimento das obrigacées estatutarias, a Mesa Administrativa da
Santa Casa da Misericordia de Seia, elaborou o orcamento para o exercicio de 2023
baseando as estimativas, nos principios da prudéncia e da continuidade das atividades

desenvolvidas

Em 2023 a Santa Casa da Misericérdia de Seia continuard a lutar para desenvolver e
consolidar os grandes objetivos estratégicos que tem vindo a concretizar nos Gltimos
anos e que lhe tém conferido credibilidade, for¢a e dinamismo, mantendo presentes os

deveres de solidariedade e de apoio aos mais necessitados.

Na apresentacdo desta conta previsional de exploragdo, os valores evidenciados pela
contabilidade ao més de setembro do exercicio corrente, foram extrapolados para 12

meses e acrescidos da taxa de inflagdo prevista.

Ao nivel das atividades de exploragdo, o Total de Gastos previsto, é de 4.121.772,07€.
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O Total de Rendimentos prevé-se que ascenda aos 4134104,53€, decorrendo num

Resultado Liquido do Exercicio estimado de 12 332,46€.

Na elaboragdo desta conta previsional, o Custo dos Inventarios Vendidos e das Matérias
Consumidas e os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos foram acrescidos da

taxa de inflagdo de 4%.

Os Gastos com o Pessoal, foram estimados, atendendo ao que consta na proposta de
orcamento de estado tendo em conta um aumento de 55,00€ para a remuneragdo

minima mensal.

As Prestacdes de Servicos, nas valéncias de Creche e Jardim, foram atualizadas & taxa

de 3,33%, nas valéncias de SAD e ERPI, a taxa aplicada foi de 10%.

Os Subsidios & Exploragdo, provenientes do Instituto da Seguranga Social, foram

atualizados & taxa de 10%.

Relativamente @ Administragdo Regional de Salde, espera-se que faga uma atualizagdo

de 5,5%, relativamente ao que ja estd aprovado para 2022.

EVOLUGAO DA DESPESA

No exercicio de 2023, estima-se que a despesa total cresga 12%, no montante de

442 596,97€, totalizando 4 121 772,07€.

Analisando de forma detalhada as rubricas da componente da despesa, podemos

observar as variagdes e de que modo vdo contribuir na formagdo da despesa total.
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Rubricas

Custo dos Inventarios Vendidos e Mat. Cons.

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o Pessoal

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

Total Gastos

() 4
k mm ‘“"“'ﬂ"“"‘ﬂ T

Or¢camento | 2023

Plcno de Atw a

Conta de Conta de
Exploragdo Exploragdo
A o A€
Previsional Previsional
2023 2022
449.638,22 356.678,29 92.959,93
840.966,49 732.687,48 108.279,01
2.619.441,33 2.401.109,61 218.331,72
167.941,67 160.696,25 7.245,42
3.556,35 5.533,80 -1.977,45
40.228,01 22.469,67 17.758,34
4.121.772,07 3.679.175,10  442.596,97
3 000 000,00
2 500 Q00,00
2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00 -
0.00 - AT
Fornecimentos Gastos como Gastos de QOutros gastos Gastos e
e Servicos Pessoal depreciagdo e e perdas perdas de
externos

de
amortizagdo

financiamento

A%

26,1%
14,8%
9.1%
4,5%

-35.7%

79,0%
12,0%

Para a elaboragdo desta conta previsional, a atualizagdo dos montantes gastos em 2022

foi atualizada pela taxa de inflagdo de 4% prevista pelo banco de Portugal para o exercicio

de 2023.
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O Custo dos Inventérios Vendidos e Matérias Consumidas para o exercicio de 2023
prevé-se que cres¢a cerca 26,1%, relativamente ao orgamento para 2022, no montante

de 92 959,93€.

Na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos estima-se um aumento de 14,8%, face a
previsdo para 2022, o forte crescimento do pre¢o da energia, é o principal impulsor do

aumento desta rubrica.

Relativamente aos gastos com o pessoal, para o exercicio de 2023, prevé-se um aumento

de 2,1%, no montante de 218 331,72€, totalizando 2 619 441,49€.

A Mesa Administrativa decidiu atualizar as remuneragdes nos termos previstos no
Or¢camento de Estado para o préximo ano, introduzindo a variante antiguidade para ndo
prejudicar trabalhadores que auferindo no intervalo, acima do salario minimo nacional e

abaixo de 1 000,00€, seriam discriminados pela negativa.

Os gastos de depreciagdo e amortizagdo, prevé-se que totalizem 167 941,67€, o que em
termos percentuais representa um crescimento de 4,5%, relativamente ao or¢amentado
para o exercicio em curso, o que revela a politica de atualizagéo permanente dos

equipamentos, apesar dos constrangimentos or¢gamentais.

A rubrica de Outros Gastos e Perdas representando essencialmente o pagamento de

quotizagdes, estima-se que ascendam aos 3 556,35€.

No que diz respeito aos Gastos e Perdas de Financiamento, o aumento registado de 79%,
deve-se as previsdes do Banco Central Europeu que prevé continuar a aumentar a taxa

Euribor durante o ano, taxa esta a qual os financiamentos da Institui¢@o estdo indexados..

EVOLUGAO DA RECEITA

Para o exercicio de 2023, prevé-se que a receita total cres¢a 12,1%, comparativamente ao

or¢camento em execucdo.
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O ol da recsite: deve ascender oos A134 104588, aumeptends: 447700405 M

relativamente ao estimado para 2022.

Analisando o quadro abaixo, podemos constatar a evolugdo previsional das principais

rubricas da receita.

Rubricas

Vendas

Prestacdes de servicos

Variacdo nos inventarios da produgdo
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo
Qutros rendimentos e ganhos

Juros, Dividendos e Rendimentos Similares

Total Proveitos
Resultado liquido do periodo

Conta de
Exploragdo
Previsional

2023

31.992,20
1.376.110,72
1.000,00
2.621.702,82
102.219,05
1.079,74
4.134.104,53
12.332.46

Conta de
Exploragdo
Previsional

2022

41.499,25
1.230.886,10
1.000,00
2.262.2684,72
149.675,83
1.049,23

3.686.395,13
7.220,03

A€

-9.507,05
145.224,62
0.00
359.418.10
-47.456,78
30,51
447.709.,40
5.112.43

EVOLUGCAO DAS RUBRICAS DA RECEITA

3000 000,00
2 500 000,00
2000 000,00
1500 000,00
1000 000,00
500 000,00
0,60

Vendas

Prestacdes de Variagdo nos
servicos

inventarios
da producdo

P

AR
Subsidios. Qutros Juros,
doacdese rendimentos Dividendose
legados & e ganhos Rendim.
exploragao Similares

=
m
(A

+
A

-22,9%
11,8%

15,9%
-31.7%
2,9%
12,1%
70,8%
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No exercicio de 2023, prevé-se um decréscimo 23% na rubrica de vendas por for¢a do

estrangulamento dos orcamentos quer das familias quer das empresas, que neste

contexto, ndo permite que o negédcio da loja online continue a crescer. Espera-se ainda,

que a atividade de Mediadores dos Jogos Sociais seja finalmente libertada.
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Estd previsto que as prestagdes de servicos cres¢am 11,8%, no montante de 145 224 62€,
Este crescimento, assenta na taxa de 10% usada no cdlculo das atualizagdes e no
crescimento salarial previsto pelo orgcamento de estado, nos casos em que as

mensalidades estdo indexadas aos rendimentos familiares.

As Variagées nos Inventarios, dizem respeito aos produtos agricolas produzidos nos
terrenos contiguos a Estrutura Residencial para Idosos. No préximo exercicio, estima-se

que ascendam ao montante de 1 000,00€.

Para as comparticipacées para a Unidade de Cuidados Continuados, da Administra¢do
Regional de Saide, foi publicada em didrio da Republica a 10 de novembro do ano
corrente, a Portaria n. 272/2022 que vem atualizar em 5,5% com efeitos retroativos a

janeiro, o valor a receber por estas unidades.

Na preparagdo deste orgamento estimou-se para o exercicio de 2023, igualmente um

aurnento de 5,5%.

Comparativamente ao or¢amento para 2022, a rubrica de Subsidios a Exploragdo cresce
15,9%, no montante de 359 418,10€, impulsionade pelos aumentos que se preveem para
a valéncia dos cuidados continuados, mas também devido ao novo modelo de

financiamento da valéncia de creche.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, temn como principais componentes, a
imputagdo de subsidios ao investimento, as rendas que foram atualizadas de acordo com

a Lei n. 19/2022 e outros rendimentos em ativos fixos tangiveis.

A redugdo patente no quadro comparativo, esta relacionada com a alteragéo da politica
contabilistica no que diz respeito aos donativos e investidores socias. A partir do exercicio
de 2022 estas receitas passaram a ser contabilizadas na conta 75 de subsidios &

exploragdo.

Na conta de juros, dividendos e outros rendimentos similares né@o hé informagao para
orgamentar outros montantes, pelo que & data da produgde deste documento, nao se

esperam alteragées significativas para esta rubrica em 2023.

O quadro seguinte, apresenta um balancete sintético comparativo dos orgamentos da

InstituicGo para os anos de 2022 e 2023.
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Plano de Ati
Conta Descrigéo 2022 2023 €
Custo dos inventarios vendidos e matérias
61 consurnidas 356.678,29 449.438,22 92.959,93 26,1%
61 Mercaderias (Incontinéncia) 24.876,32 19.886,55 -4.989.77 -20,1%
612 Meatérias-Primas, Subs, Cons.(Gen. Alimentares) 253.14513 330.188,77 77.043,64 30.4%
614 Materiais de Consumo (UCC) 78.656.84 99.562.90 20.906,06 26,6%
62 Fornecimentos e servigos externos 732.687,48 840.966,49 108.279,01 14,8%
621 Subcontratos 275594 1.800,00 -955,94 -34,7%
622 Servigos especializados 237.626,72 287.165,09 49.538,37 20,8%
623 Materiais 40.238,42 35.179,81 -5.058,61 -12,6%
624 Energia e fluidos 118.567,85 17413.31 55.545,46 46,8% c(
625 Deslocagdes, estadas e transportes 72525 608,76 -116.49 -16,1% *
626 Servigos diversos 329,429 64 335.046,19 5.616,55 1.7% x’(
627 Encargos com os Utentes 3.343.66 7.053.33 3.709.67 110.9%
63 Gastos com o Pessoal 2.401.109,61 2.619.441,33 218.331,72 9.1%
632 Rernuneragdes do pessoal 1.950.942,60 2.098.267.05 147.324.45 7.6%
635 Encargos sobre remuneragdes 394.869,99 459.080,85 64.210,86 16,3%
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 18.805,44 29.094,40 10.288,96 54,7%
637 Subsidios a Cantinas e Refeitérios 22.115,06 26.549.61 4.434,55 20,1% N
638 Outros gastos com o pessoal 14.376,52 6.449,42 6.449 42 -55,1% ) (
64 Gastos de depreciagdo e amortizagdo 160.696,25 167.941,67 7.245,42 4,5%
642 Ativos fixos tangiveis 160.696,25 167.941,67 7.245,42 4,5%
65 Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 I\
48 Outros gastos e perdas 5.533,80 3.556,35 -1.977,45 -35,7%
69 Gastos e perdas de financiamento 22.469,67 40.228,01 17.758,34 79.0%
71 Vendas 41.499,25 31.992,20 -9.507,05 -22,9%
72 Prestagtes de servicos 1.230.886,10 1.376.110,72 145.224,62 1.8%
721 Quotas, Matriculas e Mensalidades de Utentes 1.210.886,10 1.353.010,72 142.124,62 1.7%
722 Quotizagdes e joias 5.000,00 5.100.00 100,00 2,0%
725 Servigos Secunddarios 15.000,00 18.000,00 3.000,00 20.0%
728 Descontos e abatimentos 0.00 0,00 0,00 -
73 Variag8es nos inventérios da produgdo 1.000,00 1.000,00 0,00 0,0% ) (
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 2.262.284,72 2.621.702,82 359.418,10 15,9% L
751 Subsidios do Estado e outros entes pablicos 2.156.456,68 2.514.148,45 357.681,77 16.6%
752 Subsidios de outras entidades {POISE) 105.818,04 80.878,07 -24.939,97 -23.6%
753 Doaogdes e herangas 0,00 26.676,30 26.676,30 -
76 Reversdes 0,00 0,00 0,00
78 Outros rendirmentos e ganhos 149.675,83 102.219,05 -47.456,78 -31,7% )o
79 Juros, dividendos e rendimentos similares 1.049,23 1.079,74 30,51 2,9%
Total Gastes 3.679.175,10 4.121.772,07 442.596,97 12,0% *
Total Proveitos 3.686.395,13 4.134.104,53 447.709,40 12,1%
Resultados 7.220,03 12.332,46 5.112,43 70,8% N

RESULTADOS DAS VALENCIAS

As valéncias tém sido fundamentais para que a Instituic@o se afirme e consolide a sua

NINg
4,

competéncia. Sempre comprometidas com a modernidade, procurando novos conceitos

e técnicas para prestar servigos com qualidade.

A Misericérdia tem vindo a estreitar a relagdo com os seus utentes, a ganhar maior

agilidade técnica e operativa e a demonstrar que, sendo uma Instituigdo jd com 450 anos

g8

,5
NN

de vida consegue estar a frente do seu tempo com resultados positivos nas diversas

frentes, em que atua.
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O quadro que se segue, sintetiza o total de gastos e proveitos, bermn como o resultado que
se espera obter em cada valéncia, revelando de que modo cada uma, iré contribuir para

o resultado final da conta previsional da Instituicéo.

Centros de Custos
Centros Comuns
Creche
Apoio Domiciliario
ERPI
Jardim de Infancia
Unidade de Média Duragéo
Clinica de Médica
Servigo Religioso e Cultural
SAS - Servigo de Apoio Sccial
Microprodugdo de Energia
Projeto POISE-03-4639-FSE-000673
Cuidar e Deméncia
Academia de Competéncias - Gulbenkian
Loja online
Jogos Santa Casa
Totais

Gastos
102.060,5]
429.613,95
182.701,52
993.277,79
368.454,64
1.611.513,56
188.055,33
44.626,43
50.957,07
1.203,59
50.638.15
43.040,26
17.108,95
6.100,00
32.420,32
4.121.772,07
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Rendimentos

75.327,58
473.461,90
222.041,44

@70.137.17

378.230,96
1.629.957,65
223.892,36
3.722,50
27.462,70
992,20
48.500,00
17.000,00

15.378,07
12.000,00

36.000,00
4.134.104,53

Saldo
-26.732,93
43.847,95
39.339.92
-23.140,62
Q.776,32
18.444,09
35.837,03
-40.903,93
-23.494,37
-211,39
-2.138,15
-26.040,26
-1.730,88
5.900,00
3.579,68
12.332,46
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RESULTADOS POR VALENCIA
= Centros Comuns
50 00000
= Creche
40 000,00
30 000,00 ' Apoio Domiciliario
20 000,00 ERPI
10 000,00 ® Jardim de Infancia
-,
0,00 0 = Unidade de Média
Duragéo
-10 000,00 ® Clinica Médico
-20 000.00 3 o
" Servigo Religicso e
Cultural
-30 000,00
™ SAS - Servigo de Apoio
Sacial
=40 000,00
® Microprodugao de
-50 000,00 Energia

Analisando os dados dos resultados previsionais das respostas sociais comparticipadas,
prevé-se obter resultados positives na Creche, Servigo de Apoio Domicilidrio, Jardim de

Inféncia e Unidade de Cuidados Continuados.

Ainda nas repostas sociais comparticipadas, prevé-se que a Estrutura Residencial para
|dosos venha a obter um resultado negativo no montante de -23 140,62€, que a Mesa
Administrativa, espera corrigir no decorrer do exercicio, tomando medidas que permitam
reduzir alguns custos operacionais com o intuito de alcangar a sustentabilidade, mas sem

por em causa a qualidade dos servicos prestados.

Os restantes centros de custos, ndo se tratando propriamente de valéncias, decorrem da
atividade da Institui¢do, prestando servicos a toda a comunidade, nas mais diversas
areas, prevé-se obter resultados positivos na Clinica Médica, Loja Online e Jogos Santa

Casa.

Devem obter resultados negativos, os Centros Comuns, onde se encontram os servigos
administrativos centrais, o Servigo de Apoio Social que presta servicos a toda a
comunidade que a ele recorre, o Servigo Religioso e Cultural, que presta apoio no culto,
mas também com os equipamentos culturais de referéncia da InstituicGo e da Cidade

gque, simultaneamente, constituem uma montra da histéria da Misericérdia,
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fundamentais para o desenvelvimento dos fins estatutarios, mas que pela sua natureza

ndo tém nenhum tipo de apoio financeiro e por esta razdo, continuarGo a registar

resultados negativos.

Os restantes centros de custos, sdo atividades que se pretendem desenvolver com o

4198

Y4V
++,

objetivo de promover a sustentabilidade da Instituicdo, como é o caso da Microprodugéo
de Energia que apesar do resultado negativo, convém referir que este diz respeito apenas
a parte da produgdo que é vendida @ comercializadora, ndo estando vertida nesta
demonstragdo a parte da energia elétrica que é consumida em Creche e Jardim de

Infancia.

Relativamente a valéncia Cuidar em Deméncia, decorre do projeto “Vamos”, onde a
Mesa Administrativa, estd a evidenciar esfor¢os para encontrar financiamento, para
poder disponibilizar mais este servigo & comunidade, mas que até ao momento ainda

ndo possui financiamento confirmado, pelo que o seu resultado se apresenta negativo.

A Academia de Competéncias, apresenta resultado negativo que a institui¢éo, assume

88108

N,
*,

4

como seu custo por se ter candidatado ao programa Cidaddo Ativ@s, promovido pela
Fundagdo Calouste Gulbenkian e que conta com uma comparticipagcdo maxima de Q0%

dos gastos, com limite de 27 953,00€.

O objetivo central do programa, é fortalecer a Sociedade Civil, refor¢ar a cidadania ativa,
e empoderar os grupos vulneraveis. Para promover a sustentabilidade e a capacidade
das ONG a longo prazo, fortalecendo o seu papel na promogdo da participagdo

democrdatica, da cidadania ativa e dos direitos humanos.

28+1 88

\ V)
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ORCAMENTO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

<3

MEMORIA JUSTIFICATIVA
Rendimentos e Gastos 2022 2023 € %
Vendas e prestagdes de servigos 1.272.385,35 1.408.102,92 135.717,57 10,7%
Subsidios a exploracdo 2.262.284,72 2.621.702,82 359.418,10 15.9% m(
Variagdes nos inventarios da produgdo 1.000,00 1.000,00 0.00 0.0% l(ﬁ
Custo das Mercadorias Vendidas e Mat. Cons. 356.678,29 449.638,22 Q2.959,93 261%
Fornecimentos e servigos externos 732.687.48 840.966,49 108.279,01 14,8%
Gastos com o Pessoal 2.401109,61 2.619.441,33 218.331,72 9%
Outros rendimentas 149.675,83 102.219,05 -47.456,78  -31.7%
Outros gastos 5.533,80 3.556,35 -1977.45 5.?,‘,;
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Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 189.336,72 219.422,40 30.085,68 15,9%

Gastos de depreciagio e de amortizagdo 160.696,25 167.941,67 7.245,42 4,5% *
Fr::t;:r::; Operacional (antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 28.640,47 51.480.73 22.840.26 79.7%

Juros, dividendos e outros rendimentos suplementares 1.049.23 1.079.74 30,51 29%

Juros e outros gastos suplementares 22,469,467 40.228.01 17.758,34 79.0%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 7.220,03 12.332,46 5.112,43 70,8%

Imposto sobre o Rendimento 0,00 0.00 0,00

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 7.220,03 12,332,486 51243 708% c

B
I

Em 2023, a Santa Casa continuard a cumprir os seus compromissos, ainda que se preveja

os

um contexto financeiro exigente, tornando clara a necessidade, de uma utilizacdo

eficiente e flexivel dos recursos existentes. A atividade corrente da instituicdo continuara

v
4,

a libertar meios liquidos, que lhe permitirdo fazer face as responsabilidades.

Para o exercicio de 2023 de acordo com a demonstracdo de resultados previsional o

88+

EBITDA totdlizara 219 422,40€, o que representa um crescimento de 16% face ao previsto
para 2022.

Y
B

NG
2
e

A Instituic@o continuard a amortizar as partes de capital dos financiamentos contraidos
junto das institui¢ées bancarias a que recorreu para o financiamento da construgdo da
Unidade de Cuidados Continuados, bem como & Linha de Crédito Apoio Sector Social

CQOVID19, estimando-se que atinjam 184 079,44€, nas componentes de juros e capital.

No que diz respeito ao financiamento das concessées com reserva de propriedade de
painéis solares em regime de autoconsumo, estima-se que os valores das componentes

de juros e capital totalize 23 782,28€.

ORCAMENTO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Tendo em conta que a Misericordia de Seia, € uma Instituicdo de carater social, &

88-188:188

importante referir que o planc de investimentos, visa proporcionar uma maior e melhor

oferta dos servigos sociais prestados & comunidade.

4,
(A

5

No exercicio de 2023, a Mesa Administrativa, prevé realizar os seguintes Investimentos,

nos montantes apresentados:

\ Y
e
4
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Ativos Fixos Tangfveis

Edificios e outras construgBes

— Arranjos interiores na ERPI

— Arranjo do exterior da Creche/Jardim
— Arranjos interiores/exteriores ng UCC|
— Ampliagdio da UCCI

— Requalificocde Cosa Quinta da Tapada

— Adaptagdo da Casa de Jogos Santa Casa
— Requalificagdo Cosa Large da Misericordia
Equipamento basico

— Equipamento de Creche e Jordim de Infancia
— Equipamento para UCCI

Total dos Investimentos

Plano de Atividades e Orcamento | 2023

MEMORIA JUSTIFICATIVA INVESTIMENTOS

10.000,00 €
5.000,00 €
7.500,00 €
22.500,00 €
10.000,00 €

8.500.00 €

500000 €

1.500,00 €
10.000,00 €

68.500,00€

1.500,00 €

80.000,00

Financiamento

Meios Libertos Liquides de Exploragdo
Meios Libertos Liquidos de Exploragio
Meios Libertos Liquidos de Exploragéo
Meios Libertos Liquidos de Exploragée
Meics Libertos Liquidos de Explorag@io
Meios Libertos Liquides de Exploragde
Jogos Santa Casa

Maios Libertes Liquidos de Exploragio

Meios Libertos Liquidos de Exploragde
Meios Libertos Liquidos de Exploragae

Tatal Financiamento e/ Capital EBxterno

Total Financiamento ¢/ Capital Préprio

Total

O investimento total previsto neste orgcamento & de 80 000,00€.

68.500,00 €

10,000,000 €
5.000,00€
7.500,00€
22.500,00€
10.000,00 €
4.250,00€
4250,00 €
5.000,00€

1.500,00 €

1.500,00 €
10.000,00 €

4.250,00€

75.750,00 €

80.000,00 €

Para financiar estes investimentos, serdo usados meios libertos liquidos de exploragdo,

bem como disponibilidades de tesouraria existentes na Institui¢éo.

Esta ainda previsto, um apoio de 4 250,00€ pela Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

para a instala¢do da méaquina Jogos Santa Casa.
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O exercicio de 2022, foi projetado para um patamar mais positivo em termos

CONSIDERAGOES FINAIS

economicos, auferindo das condigdes internas e externas pés-covid.

No entanto o eclodir da guerra na Ucrdnia, veio exacerbar as adversidades, que se
continuam a enfrentar com fé e otimismo no futuro, sendo esta a convicgdo que se

apresenta no Planc e Or¢camento para 2023.

As medidas que presidiram ao combate @ pandemia foram norteadas por uma clara

aposta na seguranga em detrimento de um resultado econémice mais favoravel.

O aparecimento da guerra cbrigou a Mesa Administrativa a contornar os obstaculos
decorrentes de uma inflagdo galopante e langar as bases para um relangamento
auspicioso, empenhada numa gestdo criteriosa dos seus ativos com o propésito de

garantir a indiscutivel sustentabilidade

A credibilidade, a solidez financeira e a confian¢ca dos parceiros e investidores sdo
primordiais enquanto instrumentos potenciadores do projeto social, enquadrados numa
visdo estratégica para a racionaliza¢do de recursos e do investimento criterioso, sendo o

or¢amento para 2023 um claro indicador de que este é o rumo certo.

O Plano de Atividades e Conta Previsional como pegas estratégicas que sdo para o
planeamento das agdes a executar e do controle financeiro da Misericordia de Seia,
levande em conta o comportamento esperado para a evolugdo dos dados
macroeconémicos em 2023, demonstram que, ndo obstante os constrangimentos e
dificuldades que se enfrentam, os Resultados Previsionais permitem encarar o futuro com

otimismo, evidenciado na melhoria do resultado econémico.

Pagina 55 de 64

Yo
2
P

\’4
5

94K

N

Y/
(4

88 +

2488 ¢

4,



Plano de Atividades e Orcamento | 2023

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Seia

10 de novembro de 2022

O Provedor O Vice-Provedor

?%@éf&@@? (Brae Grive

O Vogal

%eratéri . QO Tesoureiro
f ;“‘\ oo e M\ - “
. %t@{(\(\&idc.\ 'm:{,mQ ‘ Qﬂmﬂ d \

Aprovado em Assembleia Geral em 30 de novembro de 2022

O Presidente da Mesa da Assembleia

A Vice-Presidente O Secretdrio
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Explorag¢édo Previsional - Gastos 2023 SNC-ESNL

Moeda: Euros

oy %D e&kax
L.rhu\c‘_-m,ic_-

e aud-4

/il

CONTA

GASTOS

Valores em Euros

61
612
61-612

62

621

622

623

624

625

626
62-621/6

63

631
632
635
636

*

65

66

67

68
681
68-681

64

641

642

643
64-641/3

69
691
69-691

Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas.........cooeevevvenniinierecnnnnns

Matérias-primas, subsididrias e de CONSUMO.........ccvvceveeieeensiereeren e

OUTROS.......

FOrnecimentos € Servigos EXEEIMOS: ... cucuiveeeeieenaesrisseeseeesiessresaesesessensrasssnase,
Subcontractos..........c.......
Servigos especializados
NIBTEHIAIR, e e R ek b i s SR M oA at A e
Energia e FIMI008. ... .ot msmserstsmmmsnsntiatidsspianton roitannsnnsssnsnsiasssmat smmsbesnsansnnins s
Deslocagdes, estadas € transSportes. ... .....coo.ooiiiieemie e e ecmencee s
Servigos diVerS0S....coueeeereeuesieniesieeeeeaeeaeenes

Gastos com 0 PeSS0aLi . ..o e e ene
Remuneragdes dos OrZA0S SOCIAIS.....c.vrceurirecaiincretieresiese s e saaenceesseneeseness
Remuneragdes do pessoal....

Contribuigdes Seguranca Soclal SR

Seguros acid. Trabalho e doengas profssmnals

Perdas por imparidade.............ccveveiieirriiiriiisicisr e
Perdas por reducdes de Justo Valor.........cocceveicireiieennenecs et e e raeeneas
Provistes do PeriOT0. .. u o oottt eae e nnnnne e
OULroS ZASLOS € PELAAS. . ..eeeeeeieeeeeeeeeseceecrneeeeeeaesbeeenae s sesasenenmeessenesensnnraernnnn
{5500 1510 - AR U S R SRy O U S
Gastos de depreciagio e de amortizagaor. ... ..o
Propriedades de inVestimento. .......c..coo oo
Activos TIX08 tANZIVEIS. ....c.ivieeieieiiit ittt e
ACHVOS INEANGIVEIS. .c.vevieeiieieciriieiitiie e et e e en s
Gastos e perdas de fINanCIAMENTO. .........oereeiiireioirinie it ereresserees
JUTOS SUPOTEAAOS. 1. cveeerireetiieesenretiresmeiessest st sbe e st eseessseene s sansnes st srssassesaesens

RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL.......o...ovuveceriereereesnreesesseeesinsenesses

330.188,77
119.449,45

1.800,00
287.165,09
35.179,81
174.113,31
608,76
335.046,19
7.053,33

2.098.267,05
459.080,85
29.094,40
32.999,03

150,00
3.406.35

166.009,07
1.932,60
0,00

40.228,01

449.638,22

840.966,49

2.619.441,33

3.556,35

167.941,67

40.228,01
4.121.772,07

12.332,46

* =63-(631/2+635/6)

LE3M_ Information Svsiems, SA
Santa Casa da Misericordia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

: f \JC)QiMcL

Moeda: Euros %m‘& A ./Q‘

Valores em Euros

Conta de Exploracao Previsional - Rendimentos 2023 SNC-ESNL

CONTA RENDIMENTOS

71

72

721

722
72-72172

75

7511

752

753
75-(7511+752/.

73
74

76

761

762

763
76-(761/3)

71

78
781
78-781

79
791
79-791

i R L LR LR S IS A S

Prestagtes A8 SeIVIGOS:. ..o i iecereireeeeeesteeseese et ssesasseeansaenebassesensssenerseasrneseres
Quotas dos ULHZAAOTES.........coovee et cere s e see e s asrne e eres
QUOHIZACTES € JOIAS...eerueeneeemeeeeeeereereraensaeernnsseesseestesseeesernssssesseranennsssensensansrass

Subsidios, doagdes e legados & exploragao............oceeeereeiirercereieinsinsnieniesnenns
ISS, IP - Centro DISIEItAL.....ovvieiiieeiiiiieceeses et seeeeseceaesasssesssssasressnsenesasessesnees
Subsidios de outras entidades...........coveereeeeiesesierasressreresesssnessesssssssssreseenns
D0ACTES € NEIANGCAS. .. eeieireeesrirsreriesrreiseseesassssssssassasrass sasrasesassasssessanssssnsersnsaans

Variagdes nos inventarios da produgio.........oceeevesnnesiinsisreiennsenssseressniessns

Trabalhos para a propria entidade...........cccovreriireinninie s

Reversdes.....ouuunns

De depreciagdes € de amortiZagies. . .....evrriieennrcimieeseisresserisssessessesessasisneres
De perdas por imparidade........cceevieiinieeiiiecinnei s saesesssiesssussennes
DT S O ¢ o S S T oA A A M Y A

Ganhos por aumentos de JUSEO VAIOT.......coeereereeeir e e snes

Outros rendimentos € ganhos........c..coecvveeereeenennes SS—————

Rendimentos SUPIEMENTATES. .......c.ceoieieaveeeceeeeecerreeressreassaasessssaessesaaessesanss

Juros, dividendos e outros rendimentos SIMIlAres. ........cccocvvevevrieeveeceieiiriinenians
JUEOS OBLIAOS. ...ttt ces et s et e e eeta s st e e e s s e sr e s e ae e reesneeerne

(B)

1.353.010,72
5.100,00
18.000,00

1.301.453,22
80.878,07
26.676,30
1.212.695,23

2.204,93
100.014,12

1.079,74

31.992,20

1.376.110,72

2.621.702,82

1.000,00

102.219,05

1.079,74

4.134.104,53

LM - Information Svstems. SA

Santa Casa da Misericordia de Seia
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A CASA
ol DE SEIA

CONSELHO FISCAL

Parecer sobre o Or¢camento e Plano de Investimentos para 2023

Aocs 14 dias de novembro de 2022, reuniu o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia
de Seia, para nos termos da alinea h), do artigo 50° do Compromisso, apreciar o Orgamento
e Plano de Investimentos para 2023, apresentadas pela Mesa Administrativa e emitir o
correspondente Parecer, a submeter a apreciacdo da Assembleia Geral.

Em relagdo ao Orgamento, julgamos ser um documento equilibrado, tendo em conta a
conjuntura atual, prevendo um resultado positivo de 12.332,46 euros.

Relativamente ao Plano de Investimentos, que prevé um investimento total de 80.000 euros
no proximo aneo, contemplado no Plano de Atividades e Orcamento 2023, na pagina 54,
onde descreve todos os investimentos, com um total de Financiamento com Capital Externo,
com origem nos “Jogos Santa Casa” no valor de 4.250 euros, recorrendo a capitais proprios
de 75.750 euros. Na sua maioria, s@o arranjos e melhoramentos essenciais para a
continuagdo da atividade da Instituicdo em niveis de qualidade de servigo a que nos
habituou.

Assim, damos o nosso parecer favoravel & aprovacgdo do Orgamento e do Plano de
Investimentos para o ano de 2023

O contexto geopolitico e a evolugda da Guerra na Ucrania, com a subida da inflagdo de
bens e servigos, nomeadamente os combustiveis e bens alimentares, bem como as subidas
das taxas Euribor pelo Banco Central Europeu, continuara a ser um fator de incerteza no
préximo ano pelo que, os ajustamentos poderdo e deverao ser efetuados no Plano de
Atividade e Orcamento de acordo com o contexto vivido.

14 de novembro de 2022

O Conselho Fiscal,

Presidente

Vera LUcia Rodrigues Mota



Vice-Presidente

Ricardo Nuno Dias Lopes Alves

dol

Secretaria

Elisabete Maria Oliveira Cunha

Maria Eulalia Anacleto Silva Clara

Moriava Qa Q,E & \Sq.e_'\n_eclz:. Ao

Suplente

Mariana da Luz Figueiredo Aires
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